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LEADER-programmi toetusrahade kasutuselevotuks perioodil 2023—-2027 peavad kohalikud tegevus-

grupid koostama strateegia, mis tugineb piirkonna olukorra analUusil.

Piirkonna olukorra analiusi koostamine hélmas nelja etappi:
Kvantitatiivne analiUs
KUsitlus liilkkmete ja taotlejate ning noorte hulgas
Fookusgrupi intervjuud

Eelmise perioodi analius

Kvantitatiivne analiitis

Analiis holmas andmekogumist ja analUusi piirkonna elanikkonna ning sotsiaalmajanduslike
naitajate kohta (ettevotlus). Andmetena kasutati avalikest allikatest kattesaadavat infot (Statistika-
ameti andmekogu, asutuste kodulehed), samuti tehti paringud ariregistrile ja rahvastikuregistrile.

Muuhulgas koostati piirkonnale ka elanikkonna rahvastikuarengute analiss.

Kaesoleva to6 raames ei ole tegevuspiirkonnale eraldi rahvastikuprognoosi koostatud, kuna aastatel

2020 vOi 2021 on prognoosid koostatud kolmele VIKO tegevuspiirkonda jadavale omavalitsusele.

Kiisitlus liikmete ja taotlejate hulgas

KUsitlus viidi [abi veebipdhiselt, kasutades uuringutarkvara Surveymonkey. Kisitlus toimus aja-
vahemikus 8-27.04.2022. Kokku saadeti valja 192 ankeeti, millest vastused saadi 122-le, sh 34 eraldi

noortele saadetud ankeedile. Kisimuste I6ikes vastajate arv varieerub.

KUsimusi oli kokku 27 ja need holmasid vastaja tausta, hinnanguid tegevuspiirkonnale (tugevused,
kitsaskohad, eripdra), tegevusgrupile (rahulolu tegevustega) ning toetuste mojususele (eesmarkide

ja meetmete asjakohasus, tdituvus jms). Samuti kaardistati ootusi uuele rahastusperioodile.



Fookusgrupi intervjuud

Saamaks kvalitatiivset sisendit tegevuspiirkonna arenguvajaduste kohta viidi labi neli fookusgrupi
intervjuud piirkonna vabaihenduste ja noorte g osalejat), ettevotjate (8 osalejat), keskkonna ja
energiavaldkonna (g inimest) ning omavalitsuste (10 inimest) esindajatega, samuti VIKO juhatuse
ja birooga (9 inimest). Intervjuude kaigus tapsustati piirkonna tugevusi, norkusi. Samuti uuriti

piirkonna eriparade, méodunud perioodi kogemuste ja uue perioodi voimalike fookuste kohta.

Eelmise perioodi analiiiis

Eelmise perioodi analiUs holmas toetuste Ulevaadet meetmete ja taotlejate kaupa, samuti hinnati
eesmarkide saavutamist kehtivas strateegias satestatud indikaatorite alusel. Lisaks koostati esitatud
taotluste (153 toetatud taotlust) pohjal valim (5o projekti), saamaks Ulevaadet taotluste Uldisest
kvaliteedist ning hindamaks nende vuenduslikkust.

Vaatluse all oli periood 2016—2020 kui algne LEADER-tegevusperiood, millega oleks seatud ees-

margid pidanud saavutatud olema. Uleminekuperioodi néitajad vaadeldi pgusalt.

Olukorra analGis koosneb neljast peatikist. Neist esimene kasitleb organisatsiooni, teine tegevus-

piirkonda, kolmas eelmist perioodi ja neljas votab kokku piirkonna peamised arenguvajadused.



2.1. Tegevusriithm ja liilkmeskond

MTU Virumaa Koostédkogu (VIKO) on kohalik LEADER-tegevusrihm, mis asutati 01.06.2006.
piirkonna omavalitsuste (Aseri, Liganuse, Maidla, Ragavere ja Sonda valla ning PUssi linna), neis
tegutsevate ettevotete ning mittetulundusihingute poolt kohaliku initsiatiivi ja elu arendamiseks,
tegevuspiirkonna integreeritud strateegia koostamiseks, elluviimiseks ning arendamiseks tuginedes

kolme sektori partnerlusele.
VIKO tegevusrihm asub kahe maakonna ja kolme omavalitsuse territooriumil — Liganuse valla
Ida-Virumaal ning Vinni valla“ (endise Ragavere valla osa“) ja Viru-Nigula valla“ (endise Aseri valla

0sa”) Laane- Virumaal. Piirkonda kuulub vallasisesena ka PUssi linn.

2023. a alguse seisuga on VIKOI liikmeid kokku 50, neist 3 KOVi, 28 ettevdtjat ja19 MTU/SA esindajat

(tabel 1), tapsem liikmete loetelu on leitav MTU Virumaa Koostéékogu

MTU Virumaa Koostéokogu liikmeskond

Omavalitsus KoV MTU/SA Ettevote Kokku
Luganuse vald 1 11 17 29
Vinni vald 1 4 4 9
Viru-Nigula 1 4 7 17
vald
Kokku 3 19 28 50

2017. aastal Ghinesid Liganuse ja Sonda vald ning Kividli linn Liganuse vallaks
2017. aastal Uhinesid Laekvere, Ragavere ja Vinni vallad Vinni vallaks

Aarla kila, Aasuviélja kila, Kantkila, Kérma kila, Lavi kila, Miila kila, Méedaka kila, Mannikvdlja kila, Nurkse kila,
N&mmise kila, Polula kila, Sae kila, Uljaste kila, Ulvi kila ja Viru-Kabala kila

2017. aastal Uhinesid Aseri ja Viru-Nigula vald ning Kunda linn Viru-Nigula vallaks

Aseri alevik, Aseriaru kila, Kalvi kila, Kestla kila, Koogu kila, Kérkkila, Kortsialuse kila, Oru kila ja Rannu kila


https://www.viko.ee/organisatsioon/meie-liikmed/

2.2. Juhtimine ja tookorraldus

VIKO korgeimaks juhtimisorganiks on Uldkoosolek, mille padevusse kuulub organisatsiooni pohi-
kirja ja eesmargi muutmine, strateegia, tegevuskava ja eelarve vastuvotmine. Samuti kinnitab
Uldkoosolek juhatuse liilkmete arvu ja selle liilkmed. Uldkoosoleku padevuses on ka kdik teised

seadusest tulenevad digused. Uldkoosoleku moodustavad VIKO liikmed.

Kontrollorganiks on kolmeliikmeline revisjonikomisjon, mille Glesandeks on monitoorida ja kontrol-
lida juhatuse ning to6tajate tegevust. Igal aastal esitab lisaks revisjonile arvamuse tegevusrihma

finantsolukorra kohta ka audiitor.

Organisatsiooni igapaevast tegevust korraldab viieks aastaks valitav viie kuni seitsmeliikmeline
juhatus”, mida juhib esimees. Juhatuse padevusse kuulub Uhingu tegevuse korraldamine, liikmete
vastu votmine ja valja arvamine, strateegia ja tegevuskava koostamise korraldamine, raamatu-
pidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine ildkoosolekule. Juhatus vastutab ka pohivara
soetamise ja laenude votmise eest. Juhatuse otsusega voetakse todle todtajad ning madratakse
neile tasu. Juhatuse padevusse kuulub Uhtlasi tegevusgrupi toetuse ja projektitoetustega seotud

otsuste langetamine ning komisjonide moodustamine.

Strateegia elluviimise toetamiseks on moodustatud kaks komisjoni: hindamise t66rGhm, mis
valitakse Uldkoosolekul ja mis vastutab esitatavate projektitaotluste hindamise eest ning seire-

komisjon, mis kontrollib rahastatud projektide elluviimist.

Koikide VIKO juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pohiméttest, et kolmanda ja erasektori
esindajad koos peavad moodustama vahemalt 51% igast otsuseid tegeva tooorgani kinnitatud

koosseisust.

Strateegia elluviimise kaigus aastatel 2023-2027 voib VIKO tédkorraldusse tulla muutusi, nt voib muutuda juhatuse
liikmete arv ja periood, milleks neid valitakse.

Revisjonikomisjonis ei pea olema esindatud erinevad sektorid, kuid peavad olema erinevad EMTAKid



Organisatsiooni igapaevast to6d juhib tegevmeeskond, kes kinnitatakse ametisse juhatuse poolt.

Meeskonna lilkmeteks on tegevjuht ja projektispetsialist (Joonis 1).

Uldkoosolek

Juhatus Revisjonikomisjon
7 liiget 3 liiget
kolm sektorit esindatud

Hindamise tooruhm —

minimaalselt 5 liiget .
Buroo

Tegevjuht
Seirekomisjon ——— projektispetsialist
kuni 7 liiget

MTU Virumaa Koostéokogu struktuur

Tegevjuhi tooiilesanneteks on:

kontori t66 koordineerimine
strateegia elluviimine ning rakendamine tegevuspiirkonnas
tegevuskava ja eelarve planeerimine ning elluviimine

juhatuse- ja Uldkoosolekute kokkukutsumine, materjalide ette-

valmistamine, protokollimine ja otsuste elluviimine

suhtlemine Eesti Leader Liidu, ministeeriumite, PRIA ning

teiste tegevusrihmade ja koostdopartneritega

VIKO koostooprojektide (sh rahvusvahelised) ettevalmistami-

ne, sisestamine PRIA-sse nende elluviimine ja aruandlus
kodulehe ja sotsiaalmeedia kanalite haldamine, info levitamine

suhtlemine raamatupidaja ja audiitoriga jm jooksvate Ulesannete tditmine



Projektispetsialisti tooiillesanneteks on:

taotlusvoorude (LEADER, ESF) korraldamine

taotlejate infopaevade ning ndustamiste labiviimine

taotluste tehnilise kontrolli teostamine

hindamise toorihma liilkkmete kokkukutsumine, protsessi juhtimine
taotlejate kuulamine, paikvaatluse korraldamine ja protokollimine
seirekomisjoni t06 koordineerimine

VIKO Uhisprojektide ettevalmistamine, sisestamine PRIA-sse nende

elluviimine ja aruandlus
vallalehtedesse tegevusgrupi info kokkupanek
projektide edulugude kajastamine

seireandmete kogumine ja esitamine jm jooksvate Ulesannete taitmine

Raamatupidamise teenust ostab tegvusrihm sisse. Igal aastal koondab raamatupidaja koostéos
tegevpersonaliga vastavalt maarusele finantsinformatsiooni aasta eelarve ulatuses, kajastades
koiki tulusid ja kulusid, et kontrollida topeltfinantseerimist. Igal aastal teostab audiitorfirma
rahandusinformatsiooni ja kuludokumentide osas kontrolli ning koostab PRIA-le arvamuse eelarve

rakendamise osas.

VIKO liikmed on organisatsiooni senise tegevusega Uldjoontes vaga rahul (vt ka 5.5.1). Kuna Ghena
valdkondadest, milles VIKO panust seni nérgemana hinnatakse, on koostoovorgustike toetamine
ning senistest koostodprojektidest ei olda vaga teadlikud, voiks Uks organisatsiooni arendamise
suund olla suunatud koostoovorgustike, -voimekuse ja -oskuste tousule (mis vajab ka ressurssi
sellega tegelemiseks) et kujundada eesmargistatud ja sisteemsem koostdo piirkonna omavalitsuste,

ettevotjate ja teiste arendusorganisatsioonidega.



2.3. Koostoo ja vorgustumine

2.3.1. VIKO piirkonna vorgustike arendamine

VIKO rolliks piirkonnas on lisaks LEADER-meetme rakendamisele ka piirkonnale kui tervikule
oluliste proaktiivsete tegevuste kavandamine ja elluviimine ja selleks vérgustikes osalemine
ja nende arendamine. Peamisteks koostdovorgustikeks, milles VIKO osaleb on
(koostooprojekt Kirderanniku Koostéokogu-
ga) ja (ettevotjate hommiku kaudu tekkinud ettevétjate vorgustik, mille
kaudu toimub info jagamine, taotlusvoimaluste tutvustamine, omavahelise piirkonna ettevotjate

suhtluste tdstmine ning Uksteise teenustega tutvumine).

Vorgustike arendamine toimub nii labi konkreetsete projektide kui ka VIKO poolt teostatud tege-
vuste, mille eesmargiks on mélema vorgustiku laiendamine ning nende jatkusuutlikkuse tagamine

lahtudes valjatdotatud kontseptsioonidest ning s6lmitud koostodlepetest.

Viru Toidu koostoovorgustiku peamisteks arenguilesanneteks on kohaliku mikroettevotluse
aktiveerimine, kohaliku toidu tarbimise suurendamine, uute toodete ja tootjate tekkimine, Viru
Toidu brandimargi tuntuse saavutamine ning vorgustiku laiendamine ja koost66 tugevdamine
turismiettevdtjatega. Viru Toidu vérgustiku tegevusi koordineerib MTU Kohalik Toit, VIKO rolliks

on MTU tegevusse panustamine, kuid oma loomult on tegu iseseisva MTU-ga.

Vajadusel ja voimalusel osaleb VIKO ka teistes piirkonnasisestes koostdévorgustikes. Lisaks
konkreetsetele koostodvorgustikele teeb VIKO koosto6d pidevat nii oma liikmete kui ka teiste
piirkonnas tegutsevate organisatsioonidega. Eduka koost60 aluseks on VIKO-poolne aktiivne

gruppide kaasamine, sh otsuste tegemisel ning piirkonna olukorra analiisimisel.

VIKO piirkonnasisesteks partneriteks on liikmesorganisatsioonid, sh kohalikud omavalitsused,
kodanikuUhendused ja ettevotted. VIKO olulisemateks maakondlikeks koostéopartneriteks on SA
Ida-Viru Ettevotluskeskus — maakondlik arenduskeskus, mis tegeleb maakonna ettevétjate, oma-
valitsuste ja kodanikuGhenduste ndustamisega ning lisaks ka maakonna turismiklastri arendamisegga;
erinevad maakondlikud organisatsioonid (nt omavalitsuste liidud) ning muud koosto6partnerid

ja—vorgustikud nii Ida- kui ka Laane-Virumaalt (nt ettevotliku kooli vorgustik jms).

Piirkondliku ja organisatsioonisisese koostd6 Uheks valjundiks on ka Ghisprojektid, mida on voimalik
realiseerida kdikide meetmete raames.



Eelmisel perioodil on VIKO vdrgustike arendamiseks viinud labi mitmeid Ghisprojekte. Naiteks MTU
Virumaa Koostéokogu Ghisprojekt , mille eesmargiks oli piir-
konna turismisektori teenuste info suunamine teenuste tarbijatele, piirkonna tuntuse suurendamine
ja koostoo laiendamine teenusepakkujate vahel. Selleks paigutati piirkonda teenindusmarke ja
suunavaid liiklusmarke turismiteenuste pakkujate juurde, uuendati ja paigaldati valiturismikaarte
ja vaatamisvaarsuste juurde suunavaid seinkaarte majutusasustustes ning paigaldati suunaviitasid.
Virumaa Sidame piirkonna Uhiselt turundamiseks kujundati sarnaselt ja trikiti 15 turismiteenuse

pakkuja ning 3 piirkonda tutvustavat infovoldikut” (perepuhkus, loodusturism ja majutus/toit).

MTU Virumaa Koostd6kogu Uhisprojekti eesmargiks oli paremini tundma
oppida ja votta kasutusele uute turismiobjektidena Virumaa Koostookogu piirkonna soid ning
anda piirkonna noortele teadmisi ja praktilisi oskusi soo 0kosusteemis retkejuhina toGtamiseks.
Selleks koostati kolme soo ja raba kaardid koos matkamarsruutidega, trikiti liikplokk-kaardid ja

paigutati soo serva infotahvlid.

Kolmas MTU Virumaa Koostédkogu Uhisprojekt perioodil oli ,

mille raames toodeti Virumaa SGdames puhkamisvoimalusi reklaamivad videod

K&ttesaadavad: ; ;
Uhisprojekti ,Noored sohu" infoleht, kittesaadav:

Kattesaadavad: ; i


https://www.viko.ee/loodus_okt19.pdf
https://www.viko.ee/pere_okt19.pdf
https://www.viko.ee/toit_okt19.pdf
https://www.viko.ee/Ühisprojekt%20Noored%20sohuINFOLEHT.pdf
https://www.viko.ee/Ühisprojekt%20Noored%20sohuINFOLEHT.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=PlcBCSRdOnI
https://www.youtube.com/watch?v=joWInSuk2kw
https://www.youtube.com/watch?v=AavtkaJZPLo
https://www.youtube.com/watch?v=wZok9E-uwt0

2.3.2. Koostoo teiste LEADER-tegevusrihmadega

Koos VIKOga tegutseb Eestis 26 kohalikku tegevusrihma, luues mitmekilgseks koosto6ks

tugeva baasi. VIKO teeb koosto6d mh:

naabruses asuvate tegevusrithmadega (nt Kirderanniku Koostodkogu,
Peipsi-Alutaguse Koostookogu, Partnerid) — peamiselt on koosto6 aluseks

Uhised algatused kogu piirkonna konkurentsivoime suurendamisel;

Virumaa Rannakalurite Uhinguga — koost6s

nt kohaliku toidu ja turismivaldkona arendamine;

samalaadsete (nt rannikul paiknevate) tegevusrUhmadega (nt Pohja-Harju Koostdokogu,
Arenduskoda, Partnerid, Kirderanniku Koost66kogu) — peamiselt on koost66 aluseks
voimaluste Ghine drakasutamine,

nt Uhiste turismarsruutide loomine vms; projekt Pealinnast Piirilinna™";

eelmise rahastusperioodi I6pus algatatud taastuvenergia lahenduste kasutus-
elevotmise ja tUUplahenduste vdljatootamise teemaline koostdoprojekt koos
Jogevamaa Koostookoja ja Parnu Lahe Partnerluskoguga, energiamajanduse
alaste koolituste labiviimine kolmele sektorile (KOV, MTU ja EV) ja energiakogu-
kondade teemaline projekt koostéds Kirderanniku Koostédkogu ja PAIK MTU-ga;

sarnaste strateegiliste valikutega tegevusrithmadega (nt tegevusrihmad,

kes fokusseeritult tegelevad turismi ja kohaliku toidu arendamisega).

Koostdo tegemisel lahtutakse VIKO strateegilistest tegevussuundadest ja varasemalt s6lmitud
koostookokkulepetest, sh Virumaa tegevusrihmade koostodkokkulepe (esimene koostddleping
solmiti 2015, 2020. aastal s6Imiti uus leping ja kaivitati koostdoprojekt), milles on partneriteks kdik
teised piirkonna tegevusgrupid - MTU Arenduskoda, MTU Kirderanniku Koostddkogu, MTU PAIK,
MTU Partnerid ning MTU Peipsi-Alutaguse Koostéokoda. Uhiste kavandatud tegevuste teemadeks

on eelkdige kohalik toit, turism, noored, ettevétlus ja elukeskkond.

Vit lisaks


https://www.pealinnastpiirilinna.ee

Koost66 arendamise kalanduse tegevusrihmaga, Virumaa Rannakalurite Uhingu ja Kirde-
ranniku Koosto6kogu toimub piirkondliku koost66 memorandumi alusel, mille fookussuunad

eelmisel perioodil olid:

kohaliku toidu tootmise vaarindamisel ning Ghisel brandimisel ja turundamisel;

Virumaa rannikut tervikuna holmavate turismiteenuste, ja —toode-

te arendamisel, Ghiste sundmuste planeerimine ning turundamine.

kompetentside ja ettevotlikkuse Ghine arendamine abi Ghiste

noortele suunatud tegevuste ning Uhiste koolituste ja dppereiside.

informatsiooni vahetamine taotlusprotsesside osas ees-

margiga ning leida kohti véimenduseks.

2021. aastal tehtud strateegiamuudatuse kaigus otsustati, et koost6od jatkate senistel teemadel

erinevate koostooprojektide raames.

Virumaa ja teiste Eesti tegevusrihmadega koost66 nadited eelmisest perioodist on aastatel
2018-2020 ellu viidud Eesti sisene MTU Virumaa
Koostéokogu ja MTU Kirderanniku Koostddkogu koostd6s. Projekt oli suunatud ettevdtlusele ning
selle raames viidi ellu mitmeid koolitusi ja Oppepaevi ettevotjatele ning tehti Ghiseid valjasoite
ettevotjate juurde, et tutvuda Uksteise tegemistega. Suurim dppekaik toimus kahel tegevusgrupil
Uhiselt Horvaatiasse, molemast tegevusgrupist osales 20 ettevdtjat. Projekti planeeritud maksumus

oli 27 450 eurot (VIKO) ja 25 000 (KIKO).

Sellele jargnes aastatel 2020-2022 Virumaa ,
mille juhtpartneriks oli MTU Peipsi-Alutaguse Koostéokoda (PAK), ja partnerid MTU Kirderanniku
Koostd6kogu (KIKO), MTU Virumaa Koostédkogu (VIKO), MTU Arenduskoda, MTU Partnerid, MTU
PAIK. Projekti eesmargiks oli Virumaa LEADER-tegevusrGhmade omavahelise koostdd tugevdamine
labi erinevate tegevuste. Koostooprojekti alaeesmarkideks oli muuta Viru vorgustik tugevamaks;
arendada Virumaale tugev ja motiveeritud LEADER vorgustik, kes on saanud uusi teadmisi ja
innovaatilisi ideid piirkonna arendamiseks; analiUsida ja arutleda Uhiselt Virumaa tegevusrihmade
strateegiate ja nende elluviimise ning tulemuste Ule perioodi I6pus. Projekti maksumus 184 596

eurot ja VIKO osa 34 080 eurot.



Eesti siseseid

aastatel 2017-2021, mis hélmas viie LEADER
tegevusgrupi ja Uhe kalanduse LEADER-tegevusirhma vahelist koostood eesmargiga turundada
pohjarannikut kui turismiobjekti labi erinevate tegevuste. Projekti juhtpartner oli MTU P&hja-Harju
Koostdokogu, partneriteks MTU Virumaa Koosté6kogu, MTU Kirderanniku Koosté6kogu, MTU
Arenduskoda, MTU Partnerid ja MTU Virumaa Rannakalurite Uhing. Projekti maksumus VIKO-le

25 000 eurot (3 aastat tegevusi).

2.3.3. Rahvusvaheline koostoo

Rahvusvaheline koost66 tugineb VIKO strateegilistele suundadele (turismi arendamine, kohaliku
toidu arendamine, nutikad energialahendused, kompetentside tdstmine, noorte ettevotlikkus
jms) ning lilkkmete olemasolevatele sidemetele ja varasematele koostookogemustele. Rahvus-
vahelise koost6o pohieesmargiks on kogemuste vahetus, sh on oluline nii VIKO kui organisatsiooni
arendamine kui ka VIKO liikmete voimekuse suurendamine. Rahvusvahelise koosto6 puhul on
strateegia koostamise raames kokku lepitud, et vastavate oppereiside osas saab toetust taotleda
ainult VIKO ise.

Eelmisel perioodil oli VIKO-I koostodkokkulepe Ungari omavalitsusega Atkar Kozseg (endise Maidla
valla koostéopartner) kogukondade, ettevétluse, kohaliku toidu, noorte ja ettevotlikkuse teemal.
Samuti Ungari LEADER-tegevusrihmadega Borzony- Duna- Ipoly piirkonnast.

Lisaks Ungari partneritele toimus koost66 Soome LEADER-tegevusrithma SEPRA fookusega

ettevotluse arendamine, ettevotjatele omavaheliste koostoovoimaluste loomine ning noortele

ja ettevotlikkusele.

Pealinnast Piirilinna voldik eesti keeles, kattesaadav:
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https://www.viko.ee/voldik_594x210_est.pdf

Rahvusvaheliste koostodprojektide ndideteks eelmistel perioodil on aastatel 2017-2019 ellu viidud
projekti “Noured seprad-noored sobrad”, mille juhtpartneriks on Soome LEADER-tegevusrGhm
SEPRA ja partneriks on ka MTU Virumaa Rannakalurite Uhing. Projekti suurem eesmark oli
korraldada aastate jooksul rahvusvahelisi lastelaagreid, teha valjasoite ja Oppepaevi partnerite
juurde sidudes tegevused kalanduse, mere, keskkonna ja kultuuri teemadega. Samuti aidata kaasa
piirilese suurirituse “Sobralaat” korraldamisesse. Projekti maksumus VIKO-le oli 33 ooo eurot (3
aastat tegevusi). Teine rahvusvaheline koostooprojekt viidi
ellu 2018-2021 MTU Virumaa Koosté6kogu ja LEADER Bérzsény- Duna- Ipoly Vidékfejlesztési
Egyesulet piirkonnas. Projekt oli suunatud ettevotjatele, kes said tutvuda nii Ungari kui ka Eesti
erinevate LEADER projektindidetega. Projekt holmas oppereise, erinevate messide kilastusi,
noorte ettevotlike tegevuste toetamist ja koolitusi. Projekti maksumus on oli 83 345, 5 eurot,

sh VIKO toetus 59 377,50 eurot ja Ungari osa 23 968 eurot.

Liikmeskonna kisitlusele vastanute ettepanekul voiks VIKO teha enam koost6dd teiste tegevusrih-
madega, omavalitsustega ja teiste samas piirkonnas tegelevate arendusorganisatsioonidega ning
projektispetsialistidega, et tosta projektide kvaliteeti. Samuti noorega, naiteks koolide dpilasesinduste
kaudu. Vastajate seast tehti ettepanek, et ka hindamisprotsessis voiks olla 6pilasesinduste esindaja

olla kaasatud. Valja tuuakse ka koostood kohalike vadikeettevotjate ja alustavate ettevotetega.
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Tegevuspiirkonnas elas rahvastikuregistri andmetel seisuga 1.01.2022 5748 elanikku (Vinni piir-
kond 850, Aseri piirkond 1430, Liganuse piirkond 3468 sellele lisaks). Uuel LEADER-perioodil
lisandub piirkonda Kividli linn (4704 elanikku), kokku elas piirkonnas seega 1.01.22 seisuga 10452
inimest (Tabel 2). Piirkonna territooriumi suuruseks on koos Kividli linnaga 838,6 km2, keskmiseks
asustustiheduseks on ca 12,5 inimest km2 kohta (ilma Kivioli linnata 7,0 inimest km2 kohta), mis

on vorreldes Ida- ja Laane-Virumaa keskmise asustustihedusega suhteliselt vaike.

Tegevuspiirkonna omavalitsused

Osakaal Asustusti-

Omavalitsused rahvastikust Pindala hedus

Liganuse piirkond 1165 13% 104,5 11,1
Sonda piirkond 739 8% 148,2 5,0
Kividli linn 4704 53% 11,8 398,3
Maidla piirkond 686 8% 3323 2,1
PUssi linn 878 10% 2,1 418,1
Liganuse vald 8172 589,6 13,9
Aseri piirkond 1430 16% 67,1 21,3
Viru-Nigula vald 1430
Ragavere piirkond 850 10% 173,1 4,9
Vinni vald 850
KOKKU 10 452 838,8 12,5
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3.1. Piirkonna sidusus

VIKO tegevuspiirkond asub Virumaa suidames Soome lahe rannikul. Tegevuspiirkonna

, seal asub palju jogesid, jarvesid, metsi ja soid, samuti on territooriumil merepiir.
Piirkonda iseloomustab ja Uhendab —paiknemine polevkivi kaevandamise
aladel - ja strateegiliste maavarade (fosforiit ja polevkivi) olemasolu. Strateegia koostamise hetkeks
on mitmed endistest toostusaladest voetud taaskasutusse aktiiv- ja seiklustegevusteks (nt Kivioli

Seiklusturismikeskus).

Piirkonna omavalitsused, ettevotted ja vabalhendused on Ghiselt tegutsenud aastast 2006.
Piirkonnas on tekkinud Uhised traditsioonilised Uritused (nt PurFest, Aidu veefestival, Viru Maraton,
Kivioli motofestival), mis elanikkonda Uhendavad. VIKO algatusel on loodud vérgustik ,Virumaa
Suda", mis seob kohalikke (turismi)ettevdtteid ja kodanikuthendusi. Uheskoos Liganuse, Viru-Nigula
jaVinni vallaga on otsustatud, et piirkonda kutsutakse nimega Virumaa Sida. Koost66s naaber-
tegevusgrupiga (Kirderanniku Koosté6kogu) on kaivitatud koostéévérgustik Viru Toit (MTU Kohalik
Toit), mis tegeleb kohaliku toidu propageerimisega Uhendades vastavaid Virumaa ettevotjaid.
Eelnevalt kirjeldatu on kujundanud piirkonnas sarnased vaartused ning loonud tugeva meie- tunde.

Seega on VIKO sisemiselt sidus ja koostodaltis piirkond.

Piirkonna teeb eriliseks - eri rahvused ja kaks keelt, mis pakuvad nii nii
voimalusi kui valjakutseid; Ghine Virumaa mis holmab Uhelt poolt Tallinna darelinna ja teiselt
poolt Venemaa piiri ning siinsed t66stuspiirkonnad ja kaevandused, mida tasakaalustab mitme-
kesine looduskeskkond. Piirkonnal on rikkalik ajalugu, mis ulatub kiviaega ning rohkel véimalusi,
mida avastada - pankrannik, maavarad (savi) jne), ka ettevotlusmaastik, kus on arenguruumi
(vdikeettevotluse arenguruum, aktiivsus tagasihoidlik).

, kohati voib seda kirjeldada kui ,s6ge vaimustumine piirkonnast™

VIKO liikmete ja toetuse taotlejate seas labiviidud kisitlusele vastanud toovad piirkonna Ghisosana
vdlja eelkdige ettevotluse arendamisega seotu: ettevotluse arendamine, soov ettevotlusaktiivust
suurendada ja ettevotlikkusega kogukonda parendada, koostoo kohalike ettevotete vahel, sarnane
ettevotluskeskkond, vaikeettevotlus ning ettevotjate sarnased probleemid ja eesmargid. Seejarel
toodi valja Ghised probleemid ja eesmargid piirkonna arendamisel ning soov tegevuspiirkonnas

elu edasi arendada.

VIKO juhatuse ja liikmete labiviidud fookusrihmaintervjuudes esitatud hinnangute p&hjal.
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3.2. Rahvastik

Ida-Viru maakonnas elas 2022. alguses kokku ligi 132 ooo elanikku ja Laane-Viru maakonnas enam
kui 58 ooo elanikku. Rahvaarv maakondades on viimase 15 aasta jooksul kahanenud kokku u 50 ooo
elaniku vorra ehk aastakeskmiselt -1,4% vorra (haldusreformi kdigus toimunud piiride muutuse
moju on naitaja seisukohalt vahetahis). See on oluliselt kiirem kui Eesti rahvaarvu kahanemise
tempo (aastakeskmiselt -0,1%).

Elanike arv VIKO tegevuspiirkonnas oli rahvastikuregistri andmetel 1. jaanuari 2022. a seisuga 10
452 inimest. Tegevuspiirkonna territooriumi elanikud moodustavad 6% Ida-Viru ja 4% Laane-Viru
maakonna rahvaarvust. Viimase 15 aasta jooksul on rahvaarv tegevuspiirkonna territooriumil
aastakeskmiselt kahanenud -2%, kokku u 4500 inimese vorra, seega kiiremini kui maakondades
keskmiselt. Kahanemise tempo on viimasel paaril aastal olnud keskmisest poole vaiksem, mis on

vahemalt viimase 10 aasta kontekstis positiivne (Joonis 2).
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Rahvaarvu muutus VIKO tegevuspiirkonnas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Kuni 6-aastaste laste arv on kahanenud. Kui 2022. aasta alguses on vanusrihmas 540 last, siis 15
aastat tagasi oli neid kahesaja vorra enam. Teisalt on viimased viis aastat vanuserGhma arvukus

pUsinud stabiilne (Joonis 3).
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Koolieas laste arv on vaatlusperioodil samuti oluliselt vahenenud, kui 2022. aasta algul elas piirkon-
nas 1135 7—18-aastast, siis 15 aastat tagasi oli neid veel ligi 1900. Koolieas laste arv kahanes enim

perioodi esimesel poolel, 2017. aastast alates on toimunud stabiliseerumine (Joonis 4).
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Vanusrihma 7-18 muutus VIKO tegevuspiirkonnas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Tooealine elanikkond (vanuserihm 19-64) on perioodil 2007-2022 labivalt olnud kahaneyv, aasta-
keskmiselt 2,5% vorra. Piirkonnas kokku ligi 5800 to6eas elanikku, viisteist aastat tagasi oli neid

U 3400 vOrra enam (Joonis 5).
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Vanusrihma 19-64 muutus VIKO tegevuspiirkonnas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Eakate elanike arvus perioodil olulisi muutusi toimunud ei ole. 65-aastaseid voi vanemaid elanike
oli nii viisteist aastat tagasi kui ka on praegu enam kui 3000. Samas, arvestades elanike arvu kiiret
kahanemist piirkonnas, tahendab see eaka elanikkonna osakaalu olulist kasvu kogurahvastikus

(Joonis 6).
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Vanusrihma 65+ muutus VIKO tegevuspiirkonnas 2007-2022 (rahvastikuregister)

VanuserUhmade aastakeskmine muutuste dinaamika ajaperioodidel on olnud erinev. Kui laste ja

noorte arvu kahanemise tempo on aeglustunud, siis to6ealiste hulgas kiirenenud (Joonis 7).
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Rahvaarvu aastakeskmine muutus vanuserthmades 2007-2022 (rahvastikuregister)

VIKO tegevuspiirkond on analUusis jaotatud seitsmeks alapiirkonnaks viimase haldusreformile ja
varem toimunud vabatahtlikele liitumistele eelnenud omavalitsusUksuste jaotuse alusel. Ligi pool
elanikkonnast (u 4700 elanikku) elab Kividli linnas. Aseri piirkonnas elab enam kui 1400 ja Liganuse
piirkonnas ligi 1200 elanikku. Teistes piirkondades jaab elanike arv juba alla tuhande, PUssi linnas

ja Ragaveres molemas u goo elanikku ning Sonda ja Maidla piirkonnas u 700 elanikku.

Viimase kuue aasta vaates saab piirkondade rahvaarvu muutuse vaates eristada kolme trendi. Kiire
tempoga (11-15%) on kahanenud Kividli linna, PUssi linna, Sonda ja Aseri piirkonna elanike arv.
Kahanemine on olnud aeglasem (4-7%) Kividli linna tagamaal Liganuse ja Maidla piirkondades.
Ragavere piirkonnas on rahvaarv pisinud stabiilne(+1%). Absoluutnumbrites moodustab elanike

arvu vahenemine Kivioli linnas enam kui 60% kogu tegevuspiirkonna rahvastikukaost (Joonis 8).
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Maidla piirkonnas. Kiviéli linna suurima kahanemisega aastad olid perioodi algupoolel (Joonis g).
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0,1%

-0,3%

Piirkonnas on kokku 75 asustusiksust. Rahvaarvult domineerib linnaline ja vaikelinnaline asustus-

tUUp - ligi 3/4 elanikkonnast asub kahes linnas (Kividli ja PUssi) ning neljas alevikus (Aseri, Liganuse,

Sonda, Erra). Seitsmes kilas on elanike enam kui sada, kimnes kilas 50 ja 100 vahel.

Loomulik iive on tegevuspiirkonnas perioodil 2016-2021 olnud negatiivne ehk surmade arv Uletab

sundide arvu. Aastane sUndide arv piirkonnas tervikuna on olnud vahemikus 53-79, aastakeskmiselt

on sUnde 71. Aastakeskmiselt on surmasid olnud 203. Perioodil kokku on aastakeskmiselt piirkon-

nast lahkunud g6 inimest enam, kui saabunud. Samas jaab suur osa toimunud valjarandemahust

aastatesse 2016-2017. Aastal 2021 oli randeiive positiivne (Joonis 10).
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SUndimus- ja suremuskaitumises eristub piirkondadest Ragavere, kus loomulik iive on olnud
positiivne. Kdigis teistes piirkondades ei ole mé6dunud kuuel aastal olnud mitte Ghtegi positiivse

loomuliku iibega aastat (Joonis 11).
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Ajas ja piirkondades on randekaitumine olnud erinev. Absoluutnumbrites domineerib negatiivse
randeiibega Kivioli linn. Samas nii seal kui ka teistes piirkondades on méodunud kahe aasta jooksul

olnud ka positiivse randesaldoga aastaid (Joonis 12).
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Kokkuvotvalt on viimasel kuuel aastal loomuliku- ja randeiibe moju tegevuspiirkonna rahvaarvu
muutusele olnud vastavalt -1,2% ja -0,8% aastas. Loomuliku iibe mdju on olnud suurim Kividli
linnas (-1,6%) ja Aseri piirkonnas (-1,4%). Randeiibe aastakeskmine maju on olnud suurim Sonda

piirkonnas (-1,2%) ja Kivioli linnas (-1,2%%) (Tabel 3).

Loomuliku- ja randeiibe m&ju rahvaarvu muutusele
piirkondades 2016-2021 (rahvastikuregister)

Loomuliku iibe aasta-
JEITS keskmine

Aseri -1,5%  -1.8% -1,8% -05% -14% @ -1,5% -1,4%

Kivioli -1,6% -1,4% -1,6%  -1,5%  -1,1% - -1,6%

Luganuse -01% -07% -08% -02% -0,2%  -0,9% -0,5%

Maidla -13% -01% -0,1%  -0,6% 0,0% -1,1% -0,5%

Pissi linn -13% -09% -09% -1,9% -14%  -0,9% -1,2%

Ragavere -0,6% 0,0% 0,9% -0,4% 0,0% 0,2%

Sonda  -0,5%  -12% -1,1% -0,9% = -1,9% -1,3%

KOKKU  -1,2% -1,2% -1,1% -1,1% -0,9% -1,6%

Réin.deiibe 2021 aasta!-
JELTS keskmine
Aseri -0,5% -1,0% -09% -1,7% -0,3% 0,7% -0,6%
Kivioli -19%  -34% -03% -08%  -0,9% 0,8% -1,1%
Liganuse -1,2% -02%  -1,1% 0,4% -1,9%  -0,6% -0,7%
Maidla -1,1% - -0,6%  -0,1% 0,6% -1,0% -0,2%
PuUssi linn -19% -29%  -01%  -1,2% 0,9% 0,6% -0,8%
Ragavere 0,8% -0,6% 0,1% -2,0% 1,0% 1,0% 0,0%

Sonda 0,1%  -2,6% - 1,3%  1,1% @ 0,0% -1,2%

KOKKU -1,3% -2,1% -0,8% -0,9% -0,4%  0,4%
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Vorreldes rahvastiku vanusstruktuuri 2022. aastal kuue aasta taguse ajaga (arvestades sinde, arves-

tamata surmasid), joonistub valja dinaamika, kus tegevuspiirkonna kui terviku vaates on valjaranne

toimunud eelkdige vanuserlhmades 20-34 eluaastat. Erinevalt koikidest teistest vanusrthmadest

on toimunud mdningane sisseranne kuni 14-aastaste hulgas (Tabel 4).

Randesaldo perioodil 2016- 2021 5-astastes vanusrlhmades (rahvastikuregister)

Kivioli
linn

Maidla

10-14 7 -16 -2 5 3 17
15-19 -7 45 3 2 -7 5
20-24 @ -20 -96 -32 -10 11 12
25-29 | -18 72 -2 11 14 12
30-34 -18 -63 0 -15 -18 -5
35-39 -6 31 -1 0 -5 13
40 - 44 -1 -16 3 4 2 -5
45 -49 -7 -37 13 3 4 -1
50-54 | -11 -20 3 5 -3 -1
55-59 | -14 -39 4 -5 -17 -6
Kokku | -80 -396 -49 -17 -50 4

Kivioli IELER

linn vere

1 15
-6 -55
-
11 -140
14 -133
-6 -36

1 -20

1 -52

-7 -34

-6 -83
-68

Sonda VIKO

0-6 10 43 -10 5 12 -2
7-18 6 -43 14 10 8 29
19-64 -98 -453 -64 -35 -79 -33
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Tegevuspiirkonna elanikest 5,2% on kuni 6-aastased, 10,9% vahemikus 7-18 eluaastat, todealisi on
55,2% ning 65-aastaseid ja vanemaid elanikke 28,8 % kogurahvastikust. Kuni 18-aastaste osakaal
kogurahvastikus (16%) on madalam Eesti keskmisest naitajast (20,2%). To6ealisi on vorreldes Eesti
keskmisega (59,6%) samuti vahem, samas eakate osakaal rahvastikus on selle vorra oluliselt kdrgem

kui Eesti keskmine naitaja (20,2%). Piirkondade |6ikes on vanusjaotuses moningad erinevused

(Joonis 13).
L — 5 /0
Sonda - 10% 0
19%
Rigavere _11% = 61%
10% 33%
e o —
Pissi linn - 8% (4
23%
vaiolo —. Lo
6%
24%
( e ()0
Liganuse o 11% 60%
30%
Kivisli linn — = 539%
5% 11%
I — 530
Aseri - 11% (]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Eakad 65+ MW Tooealised 19-64 Lapsed 7-18 Lapsed 0-6

VanusrGhmade osakaal piirkondades 2022 (rahvastikuregister)

Vaadeldes 2022. aastaks kujunenud piirkonna elanikkonna soo-vanuskoosseisu, on naha, et elanike
jaotus on vanuseliselt tasakaalust valjas. Arvukaimad 5-aastased vanuserbhmad, kus elanike arv
on suurem kui 800, on vahemikus 60-74 eluaastat (enam kui goo on ka 8o-aastaseid ja vanemaid
elanikke) VanuserGhmade vahemikus 25—44 eluaastat suurus jaab 400-600 vahele, kuni 24-aastaste
vanuserhmade suurus aga vahemikku 370-520 elanikku. Vaiksemad pdlvkonnad on juba viljakasse
ikka sisenenud ja trend jatkub ka jargnevatel kimnenditel. See toob kaasa tuleviku sindide arvu

kahanemise (Joonis 14).
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Rahvastiku soo-vanusjaotus VIKO tegevuspiirkon-
nas seisuga 1.01.2022 (rahvastikuregister)

Ulalpeetavate maar iseloomustab Ulalpeetavate (0-14-aastaste ning 65-aastaste ja vanemate)
polvkondade summaarse arvukuse suhet todealiste (15—-64-aastaste) arvukusse. Mida vaiksem see
suhe on, seda vdiksem koormus on todealistel. Eesti keskmine naitaja on o,58. Tegevuspiirkonna
nditaja tasemel 0,69 on kdrgem ning vorreldes Eesti keskmisega moodustavad Ulalpeetavatest

proportsionaalselt suurema osa eakad.

Demograafiline toéoturusurve indeks arvutatakse kui 5—14-aastaste elanike ja 55—64-aastaste
elanike arvukuse suhe. Indeks iseloomustab lahitulevikus to6turule sisenevate ja sealt valjuvate
polvkondade arvukuse vahekorda (tasakaalus rahvastiku korra vordub Ghega). Tegevuspiirkonnas on
todturule sisenevad pdlvkonnad oluliselt vaiksemad kui sealt valjuvad. Indeksi vaartus tasemel o,53
on oluliselt madalam vorreldes Eesti keskmisega (0,86). Lihtsustatult siseneb jargmisel kimnendil

tooturule u kaks korda vahem inimesi, kui sealt valjub.

Sugude suhe naitab meeste arvu suhtena 100 naise kohta. Sugude suhe on tegevus piirkonnas
kogurahvastiku vaates pigem tasakaalus (1,07). Samas peamises fertiilses eas vanusrihmas (20-39)
on mehi oluliselt enam kui naisi. Naitaja tase 1,41 sedastab, et peaaegu igal kolmandal mehel

vanuses 20—39 ei ole voimalik tegevuspiirkonnast kaaslast leida.

Kokkuvottev profiil VIKO ja selle alapiirkondade peamistest demograafilistest nditajatest on

esitatud tabelis 5.
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Demograafilised nditajad VIKO tegevuspiirkonnas 2016-2022
ja piirkondades 1.01.2022 (rahvastikuregister)

VIKO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0,68

Ulalpeetavate maar 0,60 0,63 0,64 0,66

Demograafilise

tooturusurve indeks 0,50 0,50 0,50 0,51 0,50

091 0,92

091 092 0,92

Sugude suhe

Sugude suhe

vanuserUhmas 20-39 S

Piirkonnad 2022 Kllivr:g“ Maidla

Ulalpeetavate maar

Demograafilise
tooturusurve indeks

Sugude suhe 0,93 - 1,02 0,98
Sugude suhe
vanuserihmas 20-39 Ly 132 - 1,56 1,38 -

Tegevuspiirkonnas on suuremaid laste aastakdike (100 last voi enam) igas kooliastmes, kuid mitte

049 0,58 0,54

enam lasteaialaste hulgas. Kdige arvukamate (107 last) ja tagasihoidlikumate (56 last) aastakdikude

<
o
—

vahe on ligi viiskUmmend last ehk kahe v6i enama lasteaiarlhma-klassikomplekti jagu (joonis 15).
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Kuus alapiirkonda on pigem vadikese rahvaarvuga ja nii jadvad laste aastakdigud kimne lapse
piirile voi on vdiksemad ning kdikumised vanuse |16ikes on suured. Kivioli linnas on igas aastakdigus

Uldjuhul enam kui 30 last.

Vaadeldes lapsi kolmeaastaste vanusrthmadena, on ndha, et hetkel on suurim laste arv suurim
gumnaasiumi/kutsekooli vanuses ning seejarel Il ja Il kooliastmes. Piirkondadest eristub Ragavere,

kus suurim on alles 4-6 aasta moodudes kooli siirduvate laste hulk (Tabel 6).

Lapsed 3-aastaste vanuserihmadena vallas ja piirkondades 1.01.2022 (rahvastikuregister)

Kivioli

linn

kooli 4-6 aasta
parast

kooli 3. a.
jooksul

| aste
Il aste
Il aste

gimnaasium

VIKO tegevuspiirkonna seniste rahvastikuarengute kohta saab kokkuvotvalt valja tuua jargneva:

Viimase 15 aasta jooksul on rahvaarv territooriumil aastakeskmiselt kahanenud
-2%, viimasel paaril aastal on kahanemise tempo aeglustunud. Kokku on
piirkonna elanikkond vahenenud u 4500 inimese vorra. Seejuures on tegevus-

piirkonna elanikkond kahanenud aastakeskmiselt kiiremini kui maakondades.

Rahvaarvu kahanemine on olnud pohjustatud 2/5 ulatuses negatiivsest

randesaldost ja 3/5 ulatuses negatiivsest loomulikust iibest.

Tegevuspiirkonna siseste piirkondade rahvaarvu muutuse vaates on kolm trendi.
Kiire tempoga (11—-15%) on kahanenud Kividli linna, PUssi linna, Sonda ja Aseri
piirkonna elanike arv. Aeglasemalt (4-7%) Luganuse ja Maidla piirkonnad.
Ragavere piirkonnas on rahvaarv pusinud stabiilne (+1%). Kividli linna kahane-

mine moodustab enam kui 60% kogu tegevuspiirkonna rahvastikukaost.

Rahvastiku vanusjaotus on tasakaalust véljas. Eakate osakaal rahvastikus
vdga korge. Vanuserihmade arvukus nditab, et tegevuspiirkonna rahvaarv

saab tulevikus stabiliseeruda olemasolevast oluliselt madalama tasemel.
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Kdesoleva t66 raames ei ole tegevuspiirkonnale eraldi rahvastikuprognoosi koostatud. Samas
aastatel 2020 vdi 2021 on prognoosid koostatud kolmele VIKO tegevuspiirkonda jaavale oma-
valitsusele. Arvestades alapiirkondade rahvaarvu proportsioone omavalitsustes, on vastavad arengud
koondatud ja projitseeritud VIKO tegevuspiirkonnale. Kividli ja PUssi linn ning Liganuse, Maidla
ja Sonda piirkonnad moodustavad 100% LUganuse vallast. Aseri piirkonna rahvastik moodustab

25% Viru-Nigula valla rahvastikust ning Ragavere piirkond 13% Vinni valla rahvastikust.

Esitatud on kaks stsenaariumi kogurahvastiku kohta. Baasstsenaariumis eeldatakse, et tegemist
on suletud rahvastikuga, mis tahendab, et selle koostamisel rannet ei arvestata ning analUusitakse
sundimus- ja suremuskaditumise moju tuleviku rahvastiku arengule. Seega iseloomustab baas-
stsenaarium tanaseks kujunenud rahvastiku sisemist taastevdimet piirkondades. Randestsenaariumis

on arvestatud pustitatud eelduste alusel toimuva (valja)randega piirkonnas.
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3.3. Piirkonna sotsiaalmajanduslikud nditajad

Piirkonna sotsiaalmajandusliku olukorra analUusi eesmargiks on kirjeldada, milline on olnud piir-
konna areng ja mis on peamised valjakutsed andmetest [ahtuvalt, millele tugineda kogukonna ja
elukeskkonna meetmete kujundamisel. Eelkdige on analiUsis tuginetud erinevatele t66hdive ja
tootusega seotud naitajale, aga ka laiemalt piirkonna sotsiaalmajanduslikku olukorda kirjeldavatele
nditajatele puudega inimeste osakaal, tervena elatud aastad ja oodatav eluiga ning ligipaasetavus
teenustele. Lisaks kirjeldtakse avaliku sektori tegevust labi omavalitsuset tulubaasi ning avalike
teenustega rahulolu ning pogusalt antakse Ulevaade kolmanda sektori nditajatest ja nende

muutustest.

3.3.1. Tootus ja toohoive

Peamised t60hdive olukorra kirjeldamisel kasutatavad nditajad on Ulalpeetavate madr ja demo-
graafiline téoturusurve indeks, mis iseloomustab Iahitulevikus to6turule sisenejate ja sealt vdljujate
arvukuse vahekorda (vt Tabel 6) ning to6hdive naitajad — tootute arv, t60jous osalemise maar,
toohoive madr, tootuse maar ning palgatodtajate keskmine brutotulu. Lisaks antakse Ulevaade
erinevatest toohoivet ja sotsiaalmajandusliku olukorda mojutavatest eri sihtrithmadega seotud
nditajatest, sh osalise t6ovoime, puudega ja hoolduskoormusega inimestest ning elanike heaolu

laiemalt kirjeldavast oodatavast elueast ja tervena elatud aastatest piirkonnas.

1000 elaniku kohta on VIKO piirkonnas 2022. aasta
seisuga monevorra Ule Eesti keskmise (34-36 to6tut 1000 elaniku kohta vorreldes 34 t66tuga Eestis
keskmiselt). TOGtute arv on vorreldes 2017. aastaga tdusnud, millal see Vinni Ja Viru-Nigula vallas

jai alla Eesti keskmise taseme (Tabel 7).

Toohoive nditajadVIKO piirkonnas 2017. aasta ja 2022. aasta seisuga (Statistikaamet)

Registreeritud Registreeritud

tootud 1000 "I?emograaffllme UIaIpee"tf- tootud (kuude
. tooturusurveindeks vate maar .
elaniku kohta keskmine)
Liganuse vald 28 0,49 61,7 249
~ Vinni vald 19 0,64 52,0 135
- : .
S Viru-Nigula 23 0,64 62,8 134
vald
Kogu Eesti 23 0,83 55,2 30175
Liganuse vald 39 0,51 72,5 317
~ Vinni vald 36 0,73 60,5 240
o . .
<  VirNigula 34 0,59 68,3 190
vald
Kogu Eesti 34 0,87 58,2 45744

Registreeritud to6tud haldusiksuse jargi TTo6s, kattesaadav:
; demograafiline téoturusurve indeks RVo6U, kattesaadav:
, Ulalpeetavate
madr RVo63U, kattesaadav:



https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tooturg__tootud__luhiajastatistika/TT065
https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tooturg__tootud__luhiajastatistika/TT065
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV06U
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV06U
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV063U
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV063U

iseloomustab to6jouturu tulevikutrendi.
See arvutatakse 5—14-aastaste ja 55—-64-aastaste vanuserihmade suhtena ning see nditab to6turule
saabujate osatahtsust vorreldes tooturult lahkujatega. Kuiindeks on suurem kui 1, voib prognoosida
t60jou pakkumise suurenemist ja kui Uhest vaiksem siis to6joupuuduse tekkimise voimalust. Indeks
on piirkonnas oluliselt madalam kui Eesti keskmine, mis nditab suuremat t66joupuuduse tekkimise
voimalust. Kui Eestis on see viimase aasta jooksul monevorra paranenud, siis VIKO piirkonnas

LUganuse ja Vinni vallas ka ménevorra tousnud, kuid Viru-Nigula vallas langenud.

on statistiline nditaja, mis tuginedes rahvastiku vanuskoosseisu
andmetele toob esile kuivord suurt arvu inimesi peab tooealine elanikkond Uleval pidama. Seega
mida vaiksem on arv, seda vdhem on Ulalpeetavaid té6ealise elanikkonna suhtes. Ulalpeetavate
hulka loetakse kuni 14-aastased lapsed ning 64-aastased ja vanemad inimesed. Sarnaselt Ule-
Eestilisele trendile on ka VIKO piirkonnas jarjest suurenev vanemaealiste inimeste osakaal ning
seetdttu on suurenenud ka Ulalpeetavate madar (60,5-68,3), mis on kdigis piirkonna valdades ule

Eesti keskmise (58,2). Ulalpeetavate maara kasvutempo on olnud kiirem kui Eestis keskmiselt.

VIKO piirkonnas on kdige arvukamalt to6tuid 25-54-aastaste naiste vanuserihmas, mis sarnaneb
ka lda-Virumaa ja Laane-Virumaa ning kogu Eesti to6tuse statistikale, ainukesena erineb sellest

Vinnivald, kus samas vanuserihmas mehi on to6tute hulgas naistes monevaorra rohkem. (Tabel 8)

Registreeritud t66tud soo ja vanuserihmade kaupa 2022. aas-
tal (kuude keskmine) (statistikaamet)

\Il?fu Luganuse L_'aiéine- Vinni

maa vald Virumaa | vald
E rUh\;f: d”if)'kku 47287 6452 6452 350 1912 248 197
E 16-24 5998 803 803 49 272 39 28
z: 25-54 31497 4065 4065 200 1208 152 115
= s5javanemad 9792 1584 1584 101 433 57 55
rﬁh‘:: d“if)'kku 21032 3031 3031 178 881 120 80
9 16-24 2839 404 404 29 130 15 12
= 25-54 13439 1900 1900 95 529 78 43
55javanemad 4754 727 727 55 222 27 25
rUh\rﬁ‘: d”if)'kku 26255 3422 3422 171 1031 128 118
k> 16-24 3159 400 400 21 142 24 16
z 25-54 18058 2165 2165 105 678 74 72
55javanemad 5039 857 857 46 211 30 30

Registreeritud to6tud haldusiksuse jargi TTo6s, kattesaadav:
; 16-26-aastased regi%geeritud t66tud (NHoy), kattesaadav:

795
116
467
213
378
56
216
107
417
61
251
106


https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tooturg__tootud__luhiajastatistika/TT065
https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tooturg__tootud__luhiajastatistika/TT065
https://andmed.stat.ee/et/stat/eri-valdkondade-statistika__noorteseire/NH07
https://andmed.stat.ee/et/stat/eri-valdkondade-statistika__noorteseire/NH07

naditab kui suur osa tooealisest elanikkonnast (15—74 aastat)
on majanduslikult aktiivne, see tahendab on kas td6ga hoivatud voi on to6tu, kuid otsib t66d. Ida-
Virumaal oli to6hoives osalemise mddr 2022. aastal 61,4% ja Ladne-Virumaal 65,0%, mis molemad
jaavad alla Eesti keskmisest (73,3%), kuid pigem samale tasemele regiooni keskmisega (Kirde-Eesti
regiooni keskmisest (75,8%) vastavast nditajaga. Kui Eestis keskmiselt on t66jous osalemise maar
2022. aastal tousnud vorreldes eelmise aastaga, siis Ida- ja Ladane-Virumaal on see langenud. Kuigi
perioodi jooksul on nditaja kasvanud, on 2022. aasta naitaja mélemas maakonnas madalamal kui

perioodi alguses 2017. aasta tase

nditab, kui suur osa todealisest rahvastikust on té6ga hoivatud™” (Tabel g).
Ida-Virumaal oli t66hoive madr 2022. aastal 54,9%, Ladne-Virumaal 60,7%, mis on samuti alla nii
Eesti keskmisest. 2022. aasta seisuga oli to6hdive maar Eestis 69,2% (sh meestel 71,6% ja naistel
67,0%). Toohoive maar on piirkonnas viimastel aastatel olnud suhteliselt stabiilne, kuid 2021.

aastaga vorreldes on toimunud langus.

omakorda naitab kui nditab, kui suur osa majanduslikult aktiivsest rahvastikust
ehk t66joust on to6tud™’. ToGealisest rahvastikust oli Ida-Virumaal 2022. aastal t66tud 10,7% ja
Ladne-Virumaal 2021. aastal™” 6,6%. Seega on to6tuse maar molemas VIKO piirkonna maakonnas

Ule Eesti keskmise (5,6%).

T60jous osalemise, toohoive ja tootuse maar todealise elanikkonna (15 kuni 74 aastat) seas
(Statistikaamet)

Eesti 71,6 71,9 71,6 71,6 71,1 73,3
T66j6us Kirde-Eesti . 639 631 623 634 6Lk
osalemise maar,
% Ida-Virumaa 61,6 63,9 631 623 63,4 614
Liane-Virumaa 657 643 646 663 660 650
Eesti 675 681 684 667 66,7 69,2
T63hdive maar, Kirde-Eesti " 56,8 57,6 54,6 56,1 54,9
% Ida-Virumaa 539 568 57,6 546 561 549
Laane-Virumaa 61,6 60,0 61,6 61,5 62,2 60,7
Eesti 5,8 5,4 44 6,8 6,2 5,6
Kirde-Eesti 124 11,1 87 123 11,5 107
Tootuse maar, %
Ida-Virumaa 124 11,1 87 123 11,5 107
Laane-Virumaa 6,2 6,6 4,6 7,2 5,8 6,6

Hdivatu on isik, kes uuritaval ajal td6tas ja sai selle eest tasu palgatddtaja, ettevotja voi vabakutselisena. Hoivatu on
ka tootaja, kes to6tas otsese tasuta pereettevottes, oma talus voi ei teinud t60d ajutiselt. Allikas: statistikaamet

Tootu on isik, kes ei toota kusagil, kuid otsib aktiivselt t96d ja on selle leidmise korral kohe (kahe nddala jooksul)
ovalmis t66d alustama. Allikas: statistikaamet

2021. aasta andmed ei ole kattesaadavad

15-74-aastaste hdiveseisund piirkonna, maakonna ja vanuserGhma jargi (TT4645), kdttesaadav:


https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tooturg__tooturu-uldandmed__aastastatistika/TT4645

kuus 2021. aastal oli VIKO piirkonnas
vahemikus 1164 eurot Liganuse vallas kuni 1272 eurot Viru-Nigula vallas, mis moodustab Eesti
keskmisest (1475 eurot) ca 80% (79% Liganuse vallas ning 84% ja 86% vastavalt Vinni ja Viru-Nigula
vallas). Palgakasv on aeglasem kui Eestis keskmiselt ning palgavahe Eesti keskmisega on vorreldes

2017. aastaga suurenenud (jaades 2017. aastal vahemikku 83-90%).

VIKO piirkonnas elas 2022. aastal 1000 elaniku kohta , sh neist enim neist
eakate seas, mis on tavaparane. See moodustab 14% piirkonna elanikkonnast, mis on samal
tasemel Ida-Viru maakonna keskmisega — 13,9%, kuid Uletab Laane-Virumaa keskmist naitajat

(9,7%6) (Joonis 17).
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Puuetega inimeste osakaal elanikkonnast maakondade [6ikes (SKA)

VIKO piirkonnas 2019. aastast alates on puudega isikute arv vahenenud, seda ka sihtrGhmade

I6ikes, kuid osakaal elanikkonnast sailinud suhteliselt muutumatuna. (Tabel 10)

Palgatootaja keskmine brutotulu SToog, kattesaadav::
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https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__sissetulek/ST004

Viru-Nigula vald Vinni vald Liganuse

VIKO kokku

Puudega inimeste arv ja osakaal elanikkonnast (%) vanusegruppide ja aastate |6ikes

(Sotsiaalkindlustusamet)

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018

Laps
Tooealine 541 627 611 558 501 431
Eakas 900 990 954 938 872 822
KOKKU 1551 1710 1637 1565 1434 1307
Laps 85 76 72 72 63 62
Tooealine 318 356 365 357 329 296
Eakas 309 365 351 371 338 312
KOKKU 712 797 788 800 730 670
Laps 57 53 46 36 40 45
Tooealine 304 325 326 298 275 252
Eakas 418 449 449 429 382 359
KOKKU 779 827 821 763 697 656
Laps 252 222 190 177 164 161
Tobealine 1163 1308 1302 1213 1105 979
Eakas 1627 1804 1754 1738 1592 1493
KOKKU 3042 3334 3246 3128 2861 2633 14%

Allikas: Sotsiaalkindlustusamet,
kattesaadav:
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5% 5%
5% 5%
12% 11%
1% 1%
5% 5%
8% 7%
13% 12%
1% 1%
6% 5%
8% 8%

15% 14%


https://sotsiaalkindlustusamet.ee/et/asutus-kontaktid/statistika-ja-aruandlus

tootuid inimesi oli 2022. aasta sisuga Liganuse vallas 109
(13,3/ 1000 elaniku kohta), Vinni vallas 57 (8,4/ 1000 elaniku kohta) ning Viru-Nigula 39 (so 6,9/
1000 elaniku kohta). Seega on kdigi VIKO piirkonna valdade naitaja Ule Eesti keskmise (7,6 /t 21000
elaniku kohta)

—so inimeste, kes hooldavad oma leibkonnaliiget voi liikmeid
- osakaal elanikkonnast on Ida-Virumaal 10%, mis on maakondade I6ikes kdrgeim naitaja, sh 5%
taluvad suurt hoolduskoormust, mis jaab maakondade vordluses samuti kdrgeimate nditajate.
Laane-Virumaal on leibkonnas hooldamisega hoivatud 5% elanikkonnast ning talumatult suurt
hoolduskoormust tajuvad 3% (maakondade I6ikes jaab leibkonnas hooldajate osakaal vahemikku

1-10% ning talumatult suurt koormust taluvate isikute osakaal vahemikku 0-5%)

on inimese sunnihetkel keskmiselt elada jaanud aastate arv, kui suremus
ei muutu. Naitaja arvutatakse vastava aasta suremusnditajate pohjal ja kehtib ainult siis, kui need
ei muutu. Statistikaameti andmetel oli 2021. aastal Eesti elanike oodatav eluiga sinnimomendil
77,2 aastat, sellest veidi madalam - 75,45 ja Ladne-Virumaal 77,02 eluaastat. Meeste
oodatav eluiga oli Ida-Virumaal 69,9 ja Laane-Virumaal 72,9 (Eestis keskmiselt 72,8) ning naistel
80,4 ja 81 (Eestis keskmiselt 81,4 aastat). Molema soo esindajate oodatav eluiga on eelmise aastaga

vorreldes [Uhenenud

naitavad keskmist aastate arvu, mis inimene toenaoli-
selt elab igapaevategevuse piiranguteta, kui suremus ja rahvastiku tervisenditajad jadvad samaks.
Tervena elavad mehed Ida-Virumaal eeldatavalt 51,6 ja Ladne-Virumaal 54,7 (Eestis keskmiselt
55,2) ning naised Ida-Virumaal 52,9 ja Ladne-Virumaal 60,6 (Eestis keskmiselt 58,7) eluaastat ja

see on viimastel aastatel monevorra tousnud™. (Tabel 11)

Tervena elada jdanud ja elada jadnud aastad Harjumaal (Statistikaamet)

_ Tervena elada jaanud aastad Elada jaanud aastad

Meh.edja Mehed Naised Mehedja Mehed Naised
naised naised
Kogu Eesti 56,97 5519 58,72 77,2 72,8 81,4
Ida-Viru 52,31 51,61 52,92 75,04 69,93 80,04
maakond
Laane-Viru 57,47 5470 60,64 77,02 72,95 81,01
maakond

Allikas: Sotsiaalkindlustusamet,
kattesaadav:

Allikas: Turu-uuringute AS (2022) Elanikkonna hoolduskoormuse uuring.
Kattesaadav: ja

Statistika andmebaas: elada jaanud aastad (RVos52), kattesaadav:

Statistika andmebaas: tervena elada jaanud aastad (TH753), kdttesaadav:


https://sotsiaalkindlustusamet.ee/et/asutus-kontaktid/statistika-ja-aruandlus
https://sm.ee/media/2687/download
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV0452
https://andmed.stat.ee/et/stat/rahvastik__rahvastikunaitajad-ja-koosseis__demograafilised-pehinaitajad/RV0452
https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tervishoid__tervislik-seisund/TH753
https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__tervishoid__tervislik-seisund/TH753

Erinevate vajadustega elanikkonna sihtrihmade vajadustega arvestamist peegeldab ka teenuste

, mis nditab kas kogu elanikkond on elu- ja infokeskkonda kaasatud ja koikidele
on tagatud vordsed voimalused Uhiskonnaelust osa votta. KOV teenustasemete vordlusnaitajate
alusel on ligipaasetavuse naditajad VIKO piirkonna valdades keskmisena Eesti keskmisega samal
tasemel, jaades dige pisut alla keskmise kahes hinnatavas kategoorias (susteemsus (so ligipaase-
tavuse kasitlemine KOV kordades ja strateegiates) ja hoonete ligipaasetavus) ning Uletades dige
pisut keskmist Uhes hinnatavas kategoorias (teenuste ligipadsetavus). Samas tuleks arvestada, et
ka keskmised tulemused kullaltki tagasihoidlikud, kuna teenustasemeid hinnatakse o-g9-pallisel

skaalal, aga valdade keskmine punktisumma on 1 (mediaan keskmine 2).

Ligipaasetavuse hindamiskriteerium KOV-ide teenustasemete seires
(Rahandusministeerium)

KOV Susteemsus . .H.(.J.c.) nete . Teen uste
ligipadsetavus ligipadsetavus

Liganuse vald 1 0 4 1

Vinni vald 1 0 1 0

Viru-Nigula vald 4 0 4 1

VIKO keskmine 2 0 3 1

Omavalltsu:ste 28 0.2 2.9 1.0

keskmine

Med.laan ) 0 ) 5
omavalitsus

Sotsiaal- majandusliku olukorra Ulevaates saab eristada toohoive nditajaid ja laiema sotsiaalse
heaolu nditajaid. Enamus to6hdivega seotud naitajad VIKO piirkonnas on alla Eesti keskmise —
demograafiline to6turusurve indeks, to6hoive ja todtuse maar, keskmine brutotulu, véhenenud
toovoimega isikute arv. Samuti jadavad valdavalt alla keskmise taseme ka erinevad sotsiaalset
olukorda laiemalt kirjeldavad naitajad, sealhulgas oodatud eluiga ja tervena elatud aastatega (sh
oodatava eluea osas ei ole erinevused keskmisest nii suured kui tervena elatud aastate osas), puue-
tega inimeste osakaal elanikkonnast, inimeste Uldine hoolduskoormus. Samas on nende nditajate
puhul kdttesaadav ainult maakonna tasandi statistika, mistdttu ei anna see tapset hinnangut just
VIKO piirkonna olukorrale ja arengutele. Positiivsena saab valja tuua, et erinevate sihtrthmade

ligipaasetavus avalikele teenusetele on keskmisel tasemel.

Allikas: KOV teenustasemed, kdttesaadav:
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3.3.2. Omavalitsuste finantsid ja tulubaas

Luganuse valla pohitegevuse tulude maht oli 2021. aasta eelarve taitmise jargi ligi 11,8 miljonit eurot.
Pohitegevuse kulusid oli ligi 11,6 miljonit eurot. Seega moodustas pohitegevuse tulem 1% ehk 171
tuhat eurot. Viru-Nigula valla pohitegevuse tulude maht oli ligi 8,5 miljonit eurot ja pohitegevuse
kulusid oli 8,3 miljoni euro vaaringus ning pohitegevuse tulem 2% ehk veidi enam 200 ooo eurot.
Vinni valla pohitegevuse tulud olid ligi 11,9 miljonit eurot, kulud 10,7 miljonit ning pohitegevuse
tulem 1,12 miljonit ehk 10% (Tabel 8). Vordluseks, Eesti keskmine naitaja on 13-14%, seega jadvad

LUganuse ja Viru-Nigula valla tulemid markimisvaarselt alla Eesti keskmise.

Netovolakoormus oli 2021. aastal suurim Liganuse vallal (40,6%), kus volakohustusi oli 5,3 miljonit
eurot ning vaba netovolakoormust seega 4,6 miljonit eurot”’.Viru-Nigula valla volakoormus oli
30%, volakohustused 2,9 miljonit eurot ja vaba vélakoormus 4,2 miljonit eurot. Koige paremad
on nditajad Vinni vallas, kus volakoormus oli 24%, vélakohustusi 4,8 miljonit eurot ning vaba vo-

lakoormus 6,5 miljonit eurot (Tabel 13).

Liganuse, Viru-Nigula ja Vinni valla eelarvenaitajad perioodil aastal 2021
(Rahandusministeerium)

Pohitegevuse tulud 11822 424 8548104 11890 290
Pohitegevuse kulud 11651033 8335295 10745636
Pohitegevuse tulem 171391 212810 1144 654
Tulemi osakaal 1% 204 10%
tuludest
Pohlteqevuse tulud 1418 1478 1752
elaniku kohta
Pohitegevuse
21 37 169
tulem elaniku kohta
VoIak?husttfsed 5360 237 2911536 4 866332
aasta Iopu seisuga
L|kvuc~lsed v?rad 0 344 083 1 945 292
aasta lopu seisuga
Netovéolakoormus 4805283 2567 453 2 921 040
(eurodes)
NetovoIaOL(oormuse 40,6% 30,0% 24,6%
0

S.o maksimaalne summa, mille omavalitsus voib laenata
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Viimase kuue aastaga on omavalitsuste pohitegevuse tulude maht kasvanud paari miljoni vorra.
FUusilise isiku tulumaks moodustab tuludest 45-50% (enim Viru-Nigulas 50% ja vahim Vinni vallal
45%), saadavad sihtotstarbelised toetused 42% LUganuse vallas ning 38% Viru-Nigula ja Vinni
valdades. 44%. Tasandusfondi eraldis on vahemikus 8-12% (madalaim Vinnil, kdrgeim Liganusel).
Ressursitasude”” osakaal tuludes on tagasihoidlik, jaddes 400 tuhande euro ehk 3% kanti Liganusel

ja alla 1% teistes valdades (Tabel 14).

Liganuse, Viru-Nigula ja Vinni valla pohitegevuse tulude jaotus 2021 eelarves

(Rahandusministeerium)

POHITEGEVUSE TULUD 11 822 400€ 11 890 300€ 8548100€
Maksutulud 6 092 500€ 5892 800€ 4 640 900€
FUUsilise isiku tulumaks 5824 200€ 5398 700€ 4 439 300€
Maamaks 268 400€ 494 000€ 201 600€
Tulud kaupade ja teenuste miigist 311 400€ 1402 400€ 560 800€
Saadavad toetused tegevuskuludeks 4957 100€ 4556 700€ 3229 800¢€
Tasandusfond 1386 100€ 1312 400€ 706 800€
Toetusfond 3210700€ 3029 400€ 2306 600€
Muud saadud toetused 360 300€ 214 800€ 216 400€
tegevuskuludeks
Muud tegevustulud 461 400€ 38 400€ 116 600€
Kaevandamisoiguse tasu 368 500€ 18 800€ 39200€
Laekumine vee erikasutusest 78 300€ 14 600€ 65 500€
Saastetasud ja keskkonnale tekita- 8800€ 0€ 0€

tud kahju hivitis

Kaevandusbdiguse tasu, laekumine vee erikasutusest ning saastetasud ja keskkonnale tekitatud kahju hivitis.
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LUganuse valla puhul on tegemist toimetuleva“ omavalitsusega, mille pohitegevuse tulem on olnud
positiivne ja netovélakoormus voimaldab veel teataval maaral uusi laene teenindada. Samas on
olemasolev laenukoormus piisavalt suur ja tulem vaike selleks, et tegelik laenuvoimekus tulevikus
olulisi investeeringuid teha véimaldaks. Pohitegevuse tulud on ligi pooles ulatuses séltuvuses Uk-
sikisiku tulumaksust, mistottu toohoive vahenemine (to6ealise elanikkonna arvukuse kahanemise
tulemusel) hakkab kahandama voimalusi pohitegevuse kulude ning investeeringute osas. Viru-Nigula
ja Vinni valla puhul on tegemist keskmiselt tulukate omavalitsustega, mille pohitegevuse tulem
on olnud 12%, s.o Eesti keskmisega samas suurusjargus. Valdade netovdlakoormus on moistlikul
tasemel ja vdoimaldab veel teataval mdaral uusi laene teenindada. Samas ei ole pohitegevuse tulem
piisavalt suur mahukate investeeringute teenindamiseks. Té6ealiste arvu vahenemine avaldab

tulevikus omavalitsuse tulubaasile tuntavat negatiivset moju.

Kuigi tegemist on elanike arvult vaiksemate omavalitsusega, on Viru-Nigula ja Vinni valla peamised
nditajad on Liganuse omadest monevorra paremad (Tabel 10). Kuigi mélemad vallad on kahaneva
elanike arvuga, on viimase 15 aasta tempo olnud monevorra erinev —Liganuse on kaotanud pro-
portsionaalselt enam oma rahvastikust ja ka tulevikuprognoos on Viru-Nigula ja Vinni valla puhul

veidi optimistlikum. Samuti on paremad muud demograafilised naitajad.
Ka eelarvepositsioon on Viru-Nigula ja Vinni valla puhul Liganuse omast parem — pohitegevuse
tulud on kasvanud kiiremas tempos, tulem on protsentuaalselt suurem ja seega ka laenuvéimekus

parem. Samuti teenivad nende valdade elanikud suuremat tulu ja on suurema ettevotlusaktiivsusega.

Oluline on ka markida, et teised vallad on polevkivisektorist marksa vahem soltuvuses kui Liganuse.

minuomavalitsus.fin.ee andmetel
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3.3.3. Rahulolu avalike teenustega
Piirkonna elanike Uldine peegeldab seda, mida ka
erinevad sotsiaalmajanduslikud nditajad naitavad — taset alla Eesti keskmise enamuses elukesk-
konna ja peamiste avalike teenustega seotud aspektides. Enim rahul on VIKO piirkonna elanikud
jalgsi ja jalgrattaga lilkumise voimalustega ning rohealadega (haljasalad, pargid) piisavuse ja ligi-
padsetavusega, rahulolematuimad aga piirkonna arhitektuuri ja miljédga ning vaba aja kultuurse

veetmise voimalustega (Tabel 15).

Uldine rahulolu oma elukeskkonnaga (Statistikaamet™")

Vaga Uldse ei
rahul ja . . ole rahul
Pigem Pigem ei japigem
ole rahul .
rahul eiolera-
kokku hul kokku
Kogu Eesti 14,2 70,3 84,5 12,6 2,8 15,4
Uldine Loganuse 4 59,8 64,7 2,4 11,0 35,4
rahulolu oma vald
elukesk- Vinni vald 7.4 71,9 79,3 18,2 2,5 20,7
konnaga
V|ru-N|gU|a 6,9 73,5 80,4 14,7 4,9 19,6
vald
Kogu Eesti 15,4 56,1 71,5 19,5 9 28,5
Rahuloluvaba LUganuse 8,0 33,3 41,3 25,3 33,3 58,6
aja kultuurse vald
veetmise  yippivald 7,1 53,6 60,7 21,4 17,9 39,3
voimalustega
VieNigula 5, 576 63 261 109 37
vald
Kogu Eesti 24,2 55,1 79,3 14,5 6,3 20,8
Rahuloly ~ Luganuse ... 54, 5,6 27,3 18,2 45,5
liikumis- ja vald
sportimis- Vinni vald 19,1 53,0 72,1 20,0 7,8 27,8
voimalustega
Viru-Nigula 15,5 64,9 80,4 13,4 6,2 19,6
vald

KO12, kattesaadav:
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Rahulolu
Uhistranspor-
di teenusega

Rahulolu
jalgsi ja
jalgrattaga
lilkkumise
voimalustega

Rahulolu
rohealade
(haljasalad,
pargid)
piisavuse ja
ligipaaseta-
vusega

Rahulolu
arhitektuuri
jamiljooga

Kogu Eesti

Liganuse
vald

Vinni vald

Viru-Nigula
vald

Kogu Eesti

Luganuse
vald

Vinni vald

Viru-Nigula
vald

Kogu Eesti

Luganuse
vald

Vinni vald

Viru-Nigula
vald

Kogu Eesti

Liganuse
vald

Vinni vald

Viru-Nigula
vald

18,1
9,7
4,7
6,4

31,2

31,8

33,3

14,0

32,7

25,6

33,3

21,5

14,3
9,3

12,1

54

48,3
52,8
47,7
65,4
48,3
57,6
41,7
48,0
52
46,2
48,1
58,1
58,1
26,7
48,5

51,6
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66,4
62,5
52,4
71,8
79,5
89,4
75
62
84,7
71,8
81,4
79,6
72,4
36
60,6

57

20,7
22,2
25,2
12,8
12,5
71
15,0
23,0
11,3
20,5
13,9
16,1
20,7
36,0
28,3

31,2

13
15,3
22,4

15,4

3,5
10,0

15,0

7,7
4,6
4,3
6,9

28,0

11,1

11,8

33,7
37,5
47,6
28,2
20,5
10,6
25
38
15,3
28,2
18,5
20,4
27,6
64
39,4
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3.3.4. Kodanikutiihendused ja -aktiivsus

Kodanikuaktiivsuse hindamisel vdib tugineda MTU-de arvule. Virumaa Koostékogu piirkonnas
on eelmise perioodi jooksul MTU-de arv kasvanud valdavalt samas suurusjargus Eesti keskmisega,
iga-aastane MTU-de kasv on olnud aastati erinev, jaades tldjuhul vahemikku 1-2%, valja arvatud
2018. aastal, kui kasv Ule-eestiliselt oli hippeline seoses korterithistute MTU-de registris regist-
reerimisega. Enim on MTU-de arv kasvanud Vinni vallas (2-4%) ning tagasihoidlikum on kasv olnud

LUganuse ja Viru-Nigula vallas (0-1%).

Ariregistris registreeritud mittetulundusGhingud (Statistikaamet)

MTU-de arv MTU-de arvu kasv

2017 2018 2019 m 2021 |2017/18 |2018/19 | 2019/20 | 2020/21

Kogu Eesti 26857 39305 40044 41141 42122  46% 2% 3% 2%

L”?Izrduse 129 286 284 288 289 122%  -1% 1% 0%
Vinnivald 129 234 2 253 259  81% 4% 4% 2%
Viru-Nigu-

e 139 201 203 203 206 45% 1% 0% 1%

MTU-dest suurima osa moodustavad piirkondlikku véi kohalikku elu edendavad ja toetavad Ghen-
dused ja fondid ning spordiklubid, ka on mitmeid vaba aja veetmise, meelelahutuse ja kultuurilise
tegevusega voi huvialadega seotud Ghendusi ning huviklubisid, I6bustus- ja vaba aja tegevuse ning
kunstialase loometegevusega seotud Uhendusi ning kirikute, koguduste ja kloostrite tegevusega

seotud Uhendusi.
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3.4. Piirkonna majanduse ja ettevotluse lilevaade

Ida-Virumaa puhul on tegemist regiooniga, kus peamiste majandussektorite osakaalud on Eesti
keskmisest erinevad — eriti suur on see sekundaarsektori puhul (Tabel 17). Ka Ladne-Virumaal
on Eesti keskmisega vorreldes erinevusi. M6lemat maakonda iseloomustab keskmisest vaiksem

hoivatute osakaal teenindussektoris.

Majandussektorite osakaal hdives 2020 protsentides (Eesti Statistikaamet)

Eesti 3,0 9,1 7,9
Ida-Viru maakond 1,4 40,7 57,9
Laane-Viru maakond 5,9 38,6 55,5

VIKO tegevuspiirkonna majanduse sivaanalUUsis kasutati Ariregistri paringuna saadud juriidiliste
isikute majandusnaitajaid ajavahemikus 2016—2020. 2020. a tegutses piirkonnas 528 arithingut

ning 111 mittetulundusihendust ja sihtasutust (Tabel 18).

MittetulundusiUhendused voivad osaleda majandustegevuses, majanduskeskkonna analiGusi
kontekstis ei oma juriidiline vorm tahtsust. 79% MTU-de tegevusala oli kunst, meelelahutus, vaba
aeg (40%) voi muu teenindus (48%), s.o piirkondlikku ja kohalikku elu edendavad ja toetavad
Uhendused. Arvestades, et paljud MTU-d on rahaliselt toetatud avaliku sektori poolt ning nende
maju majandustegevusele vorreldes drithingutega on vahene, siis MTU-sid kdesolevas t66s eraldi

ei kasitleta.

Arithingud ja mittetulundusthendused VIKO piirkonnas (Ariregister)

AriGhingud 2016 2017 2018 2019 2020

Liganuse (ilma

Kiviolita)
Kivioli 136 160 163 187 177
Viru-Nigula 53 59 67 80 77
Vinni 49 53 63 62 57
Kokku 398 452 493 545 528
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MittetulundusUhendused

(ilnl;l;glfir\:?ésl?ta) = & 49 >0 ol
Kividli 37 36 38 38 39
Viru-NiguIa 14 16 16 17 16
Vinni 11 11 12 13 12
Kokku 107 110 115 118 111

Ettevotete analUisimiseks ariGhingud rihmitati. Selle aluseks on voetud Euroopa Komisjoni
maaruse definitsioon, kus suurus maaratakse kas tootajate arvu voi aastakaibe jargi** (Tabel 19).
Eraldi on moistlik seada teatav nn ettevotluse aktiivsuse piir, millest alates on ettevétte valimis

kajastamine oluline — antud t60s on selleks piiriks

Ettevotete klassifitseerimise metoodika

Aastakaive € Tootajate arv

Ettevote . . . . ) )
kategooria Alampiir € Ulempiir € Alampiir Ulempiir

Suurettevote 50 000 000 - 250 -
Keskmise suuru-
v 10 000 000 50 000 000 50 250
sega ettevote
Vaikeettevote 2000000 10 000 000 10 50
Mikroettevote 10000 2000000 1 10

VIKO piirkonna ettevdtete kogu muigitulu 2020. a Ariregistrile esitatud majandusaasta aruannete
andmetel oli 177,3 miljonit eurot, millest eksporditulu moodustas 33,4 miljonit eurot, mis oli 19%

muUgitulust. Ettevotetes oli tooga hdivatud 1900 inimest.

Arvestades seadusega kehtivat to6tasu alammaara on 1 inimese aastane palgafond 9376,68 eurot.
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Edasisest detailsemast analUusist on valja jaetud ettevotted, mis filtreerimiskriteeriumitele ei
vastanud. Nende ettevotete arv moodustas kogu ettevotete arvust 54%, miUgitulu aga kogu
piirkonna ettevotete muigitulust alla 22%. Analuisi valimi ettevotete miUugitulu oli 138 miljonit

eurot, eksporditulu 32,8 miljonit eurot ning hoivatute arv 1873 inimest (Tabel 20).

VIKO piirkonna ettevétted (Ariregister)

Filtreeritud
- - ettevotted (muugitulu nn ,passiivsed
GG 2 vahemalt 10000 eurot ja ettevotted"
1 tootaja)
Ettevotete arv 488 243 245
Muugitulu (EUR) 177 312 922¢€ 138022 057€ 39290 865€
Tootajate arv 1900 1873 27
Ekspc:rtlvate ette- 39 58 11
votete arv
Eksporditulu (EUR) 33352722¢€ 32851312¢€ 501 410€

Kbige enam ettevotteid tegutses hulgi- ja jaekaubanduses (78), péllumajanduse, metsamajanduse

ja kalapuigi valdkonnas (69) ning ehituses (69) (Joonis 18).

m Pollumajandus, metsamajandus ja kalapuik
2% 510

S

m Maetoostus
m Tootlev todstus

0,4% m Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga

varustamine

1,1% . . .
! m Veevarustus; kanalisatsioon, jadatme- ja saastekaitlus

m Ehitus
m Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja

mootorrataste remont
m Veondus ja laondus

VIKO piirkonna ettevétluse struktuur registreeritud ette-
vOtete arvu pdhjal 2020. aastal (Ariregister)

Number ei kattu tabelis 8 esitatuga, kuna siin sisalduvad ainult aruanded esitanud ettevétted.

Tavatult suure passiivsete ettevotte miigitulu pdhjuseks on Kividli keemiatodstus, kelle kdive 2020. aastal oli 34
miljonit eurot, kuid kellel ei olnud deklareeritud Uhtegi to6tajat.
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Mudgitulu pohjal annab maakonna majandusstruktuuris tooni pea kaks kolmandikku moodustades
tootlev toostus (64%), teisel kohal on hulgi- ja jaekaubandus (14%) ning tahtsuselt kolmandal
ja neljandal kohal vordselt ehitus ja pdllumajandus (7%). Nende nelja sektori osakaal kogu

muugis oli 2020. aastal 92% (Joonis 19).

1%

O\

&

Y m Pollumajandus, metsamajandus ja kalaputk
0

m Tootlev toostus

m Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga

varustamine
m Ehitus

1% m Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja

mootorrataste remont
m Veondus ja laondus

m Majutus ja toitlustus

m Haldus- ja abitegevused

VIKO piirkonna ettevdtluse struktuur aktiivsete ettevote-
te miugitulu pohjal 2020. aastal (Ariregister)

Ulejdadnud osa miugitulust moodustasid viis valdkonda, mille osatéhtsus jai 1-2% vahemikku
(veondus ja laondus (2%), majutus ja toitlustus, elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud
ohuga varustamine, haldus- ja abitegevused ning tervishoid ja sotsiaalhoolekanne koik 1%). Eesti
ettevotete miUugitulu tegevusalade TOP 2020. a oli hulgi- ja jaekaubandus 42%, t66tlev t60stus
19%, ehitus 9%, veondus-laondus 8%, info ja side 4%, pollumajandus-metsandus oli 6.—10. kohal
3% osakaaluga (Statistikaamet). Maapiirkondade struktuuris on Eesti keskmisest suurem osakaal

toctleval todstusel ja pollumajandusel.

Piirkonnas tegutsevate ettevotete eksporditulu oli 2020. a 33,4 miljonit eurot, mis loodi 31 ettevotte
poolt. Eksporti panustasid statistiliselt neli valdkonda, kuid 94% ekspordimahust andis tootlev
toostus (7 ettevotet) ning hulgi- ja jaekaubandus (8 ettevotet). Veondus ja laondus ning muud

teenindavad tegevused panustasid eksporti 1-3% (Joonis 20).
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Ekspordi geograafia holmas 26 riiki, olulisemad sihtriigid olid Rootsi (20%), Leedu (17%) ja Soome

(11%) ja teised juba vaiksema osakaaluga.

3% 1%

\

Eksporditulu peamiste sektorite 1dikes 2020. aastal (Ariregister)

m Tootlev toostus

m Hulgi- jajaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste
remont
m Veondus ja laondus

m Muud teenindavad tegevused

3.4.1. Olulisemate sektorite naitajad

VIKO piirkonnas tootlevas sektoris tegutses kokku 15 ettevotet. Tootleva sektori miigikaive
2019. a oli 84,4 miljonit eurot, mis moodustas aktiivsete ettevotete 64% koqukaibest. Sektori
ekspordi osatahtsus oli 73%, tood andis sektor 1191 inimesele (64%). Allharude I6ikes ja
ettevotete arvu jargi eristub kaks peamist valdkonda: puidutodtiemine (27 ettevotet) ja toiduainete

tootmine (11 ettevotet).

Tootleva toostuse sektoris tegutses 8 ettevotet, mille mUugitulu Gletas miljoni euro piiri ning 5
ettevotet, kus tootajaid oli 50 voi enam. Suurimad ettevotjad valdkonnas on: puhastatud naftatoo-
dete (sh turbabriketi) tootmisettevéte (KKT Oil OU), puitlaast- ja puitkiudplaadi tootja (Aktsiaselts
REPO VABRIKUD), poletatud savist telliste, kivide ja muude ehitustoodete tootja (Wienerberger
Aktsiaselts), tooroivaste tootja (Aktsiaselts SVARMIL), puitmaterjali tootja (Osaihing TEAMWOOD),
metallkonstruktsioone valmistav (Osathing Shroma), pdlluharimise ja teraviljakasvatusega tegelev

(Osalhing Sigwar) ning kaeve- ja mullatoddega tegelev ettevotte (Agricom Tehnika OsaUhing).

Hulgi- ja jaekaubandusettevotetes tegutses 2020. a 16 ettevotet (9 jaekaubanduses, 4 hulgi-
kaubanduses ja 3 mootorsoidukite milgi valdkonnas), kus to6tas kokku 102 inimest. Valdkonna
mudlgitulu 2020.a 0li 18,4 miljonit eurot ja selle osatahtsus muugitulus 14%, eksporditulu 7,1

miljonit eurot ja osakaal koguekspordis 21%"°.

35 Olulise piiranguna peab valja tooma asjaolu, et suurte kaubanduskettide (nt Selver, Rimi) midgitulu ja tootajate
andmed infos ei kajastu, kuna ettevotted on registreeritud mujal ning maakondlikku infot eristatult ei esitata.
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Kaubandussektoris tegutses 5 ettevotet, mille miugitulu Gletas miljoni euro piiri. Suurimate
ettevotete tegevusvaldkonnaks on kalatoodete hulgimGik (Mariso Seafood OU), jaekaubandus
(Aktsiaselts Kividli Kaubahoov), Metallide ja metallimaakide hulgimiUk (OU Formet Grupp),
masinate ja seadmete hulgimitk (OU VIKANIK) ning apteek (Kiviéli Linnaapteegi Osaihing).

valdkonna ettevotetes tegutses 2020. a 18 ettevotet, kus tootas kokku g5 inimest.
Valdkonna jaselle

Ekspordis ehitusvaldkonna panus jaab alla 1%.

Ehituse valdkonnas tegutses 4 ettevotet, mille miigitulu Gletas miljoni euro piiri. Suurimate
ettevotete tegevusvaldkonnaks on ehitusplatside ettevalmistus (Muhu Tehnika OU), Elektri- ja
sidevérkude ehitus (EPCM Consulting OU, OU Virtel Grupp) ning teedeehitus (Baurent Infra OU).

on VIKO piirkonna majanduses neljandal kohal ning péllumajanduse, metsa-
majanduse ja kalapiugiga tegutses kokku 17 ettevotet. Primaarsektori milgikaive 2020. a

, mis moodustas

Valdkonna ettevotted tegelesid peamiselt teraviljakasvatusega (9), piimakarjakasvatusega (2),
metsavarumise ja -majandamisega (3), segapollumajanduse (2) ja taimekasvatuse abitegevustega
(1). Valdkonnas oli Uks enam kui miljoni eurose miigituluga ettevote- piimakarjakasvatusega

tegelev Savala Masinaihistu.

Ule 1 MEUR miugikaibega ettevdtete TOP 2020. a (Ariregister)

Tootajate

Tegevusala Muugitulu Eksporditulu

arv

- Puhastatud naftatoodete
KKT Gil OU (sh turbabriketi) tootmine >3k 29250377¢

AS REPO Puitlaast- ja puitkiudplaadi
VABRIKUD tootmine 186 21112000¢
Wienerberger Pc‘)Ietat.ud savist telliste, kI-VIde 79 9941 608€ 7886 930€
AS jm ehitustoodete tootmine
Aktsiaselts A .
SVARMIL Toordivaste tootmine 233 7134 178¢€, 7127 700€
Osathing Saematerjali tootmine 35 7051 301¢€ 5721807¢€
TEAMWOOD J
Mariso Seafood Kalade, vahilaadsete ja
ou kalatoodete hulgimiuk 2 > 805697¢ > 596 882¢
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AS Kivioli JaemUUk muudes

Kaubahoov spetsialiseerimata kauplustes “6 +612600¢
Osathing Haaglste_, poplhaag|st§ ning 59 4 266 733€
Shroma konteinerite tootmine
Savala Piimakarjakasvatus 45 3 245 698€
Masinaihistu
Ogauhmg Llha-JaI|nnuI|hatoodete 35 5959 755¢
Sigwar tootmine
Muhu(;l'te_}hmka Ehitusplatside ettevalmistus 8 1910 725€,
AgricomTehni- Muude puidutddlemissaaduste
kaoU tootmine hakkepuit jms 1 1805821¢
EPCM Consulti- Elektri- ja sidevorkude ehitus 8 1786126€
ng OU
OU FORMET Metallide ja metallimaakide
GRUPP il 13 1395325¢€ 60 855€
OUVIRTEL L ,
GRUPP Elektri- ja sidevorkude ehitus 23 1388557€
AS K|y|oI| Auru ja kond|t5|onegr|tud ohuga 16 1360 956¢€
Soojus varustamine
Kivioli Linnaap- Apteekide tegevus 3 1278325€
teegi OU P g
BAURENT . .
INERA OU Teede ja kiirteede ehitus 4 1252078¢€
OUVIKANK ~ Muvdemasinate ja seadmete 2 1239517€  1239517¢€

hulgimutk

1335 108097 377€ 27 633 691€

Kokkuvottes oli 2020. a Gle 1 miljoni euro kdibega ettevotteid VIKO piirkonnas
0,5-1 MEUR kaibega ettevotteid
oli 14, 100-500 tuhande eurose kadibega ettevotteid oli 68 ning alla 100 tuhande euro midgituluga

ettevotteid 142.



Ettevotete kaive ja tootajad kaibe suuruse pdhjal 2020. aasta seisuga (Ariregister)

Ette:zttilsalbe Ettevotete arv Kaive kokku Tootajate arv

ule MEUR 108097 377€ 1300

500-1 000 000 14 9195136¢€ 79
100 000-500 000 68 14747 485€ 233
alla100 000 142 5982 059¢€ 261
243 138022 057€ 1873

Ule 1 MEUR TOP-is olid suurema esindatusega td6tleva téostuse (8), veonduse ja laonduse (5) ja
ehituse valdkonna (4) ettevotted (2). Esindatud olid ka pollumajandusettevote (Savala MasinaGhistu)

ning elektrienergiat tootev ettevote (AS Kivioli Soojus)

VIKO strateegia on seni keskendunud mikroettevotjate toetamisele, kes moodustavad piirkonnas
tegutsevatest ettevotetest enamuse. Samas on mikroettevotetes ja projektide toel jatkusuutlike
tookohtade moodustamine keerukas ja loodud to6kohad ei pruugi sailida pikaajaliselt. Kui laiendada
VIKO tegevusi lisaks mikroettevotjatele ka vdikeettevotjatele suureneks sihtrGhm monevorra.
Naiteks Liganuse vallas oli Eesti Maksu- ja Tolliameti andmetel (2022. a. Il kvartal) 18 ettevotet,
mille to6tajate arv jai vahemikkus 10-49. Samal ajal oli vallas ettevotteid, kus toctajate arv oli

vahemikus 1-9 kokku 247.

3.4.2. Turismi valdkond

Majutuse ja toitlustuse valdkonnas tegutseb VIKO piirkonnas 20 ettevotet,”” kelle hulgas on
5 majutusasutust, 13 restorani, toitlustuskohta véi muud toitlustusega tegelevat ettevotet ning
1 jookide serveerimisega tegelev ettevotte. Kokku oli nende kdive 2020. aastal 1,9 miljonit eurot,
mis moodustab veidi alla 1% piirkonna aktiivsete ettevotete muigitulust. Majutus ja toitlustuset-

tevotted pakuvad t06d 56 inimesele (Tabel 23).

Aruande esitanud ettevdtteid on 19.
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VIKO piirkonna majutus ja toitlustusettevotted (Ariregister, 2020. a. majandusaasta

aruannete alusel)

-

OU Kalwi Guesthouse
Trogar OU
Extreme Catering OU
Purtse Mais OU
Veipir OU

OU Pairon
OU Valdus

R.K.Riikal OU
OU Nameteks
Mereoja Kédmping OU
SohumiOU
OU PT Toitlustus
Osathing UpLine Grupp
Pagarikoda OU
4Sezona OU
PudruPada OU
Booty Catering OU
Osauhing NORKESS

Isted Home OU

Puhkemaja
Restoranid jm toitlustuskohad
Restoranid jm toitlustuskohad
Restoranid jm toitlustuskohad
Restoranid jm toitlustuskohad
Restoranid jm toitlustuskohad

Hotellid ja muu sarnane
majutus

Restoranid jm toitlustuskohad
Jookide serveerimine
Puhkekila ja puhkelaager
Restoranid jm toitlustuskohad
Restoranid jm toitlustuskohad
Restoranid jm toitlustuskohad
Muu toitlustamine
Hostelid
Restoranid jm toitlustuskohad
Muu toitlustamine
Toitlustamine Uritustel

Muu majutus

14

56

600 000€

576 169€

107 797€

96 530€

94427€

92 452¢€

77 658€

54 051€

47 097€

40991¢€

38 441€

35634€

33339¢

28 760€

25139¢€

12 210€

11 184€

2245€

30€

1974 154€



Kui Eestis tervikuna peegeldus COVID-kriisi m&ju turismile 2020. aasta nditajates, mil majutus- ja
toitlustusettevotete arv langes, siis VIKO piirkonnas 2020. aastal veel tdusis ning hakkas langema

alles 2021. aastal (mil Eestis keskmiselt naitajad juba taas kasvu poole on p6drdunud).(Tabel 24).

VIKO piirkonna toitlustus- ja majutusettevétted (Ariregister)

Kogu Eesti 3828 3958 4088 4088
Luganuse vald 12 14 11 13 14
Kivioli linn asustusiksusena 2 3 2 3 2
Vinni vald 1 1 2 2 2
Viru-Nigula vald 4 4 4 5 4
VIKO piirkonna valdades kokku 17 19 17 20 20

Vaadates Statistikaameti andmeid Ida-Viru maakonnas tehtud 66bimiste kohta, on naha, et
tegemist on kasvava populaarsusega sihtkohaga, kuid seda on paratamatult méjutanud kogu

turismisektorit mojutanud COVID-kriis.

Majutatute 66bimised (Statistikaamet)

Kogu Eesti 6228128 6 630315 3674012 3998997
Ida-Viru maakond 365993 448280 310537 311336
Laane-Viru
228 390 225223 181 344 174 534
maakond

Maakonnas majutatute arv langes 2020. aastal alla 2016. aasta taseme. Positiivsena seevastu saab
vdlja tuua, et majutuse 60paeva keskmine maksumus on perioodil tdusnud ning enam kui Eestis

keskmiselt.
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Majutuskohtade mahutavus ja majutatute 66bimised aastatel 2016, 2018, 2020 ja 2021
(Statistikaamet)

Odpaeva
keskmine
maksumus,
eurot

Majutatud
puhkusereisil,
%

Tubade
taitumus, %

Majutuskohad

16 18 20 21 16 18 20 21 16 18 20 21 16 18 20 21

Kogu Eesti 1454 1535 1327 1324 45 46 25 30 69 67 71 69 35 39 32 34

Ida- 78 69 68 69 40 49 31 30 56 63 64 59 28 32 31 33
Virumaa
LGRS 78 80 76 78 33 34 23 25 72 68 69 73 29 31 30 36
Virumaa

Seega ei saa probleemiks pidada majutuskohtade vahesust, vaid pigem nende taituvusega seo-
tud kisimusi — kuivord antud majutuskohad on kilastajate ootustele sobivad, kas nende kohta
on piisavalt informatsiooni, et potentsiaalsed kilastajad nad Ules leiaks, kas piirkonnas asuvad
turismiteenused ja majutusvoimalused on seotud. Piirkonnas turismi arendamise eesmargiks voiks
olla majutuskohtade taituvuse suurendamine, nt turismipakettide arendamine, suurem koost66
erinevate turismiettevotete vahel, suurem koosto6 kogukonna ja omavalitsuse tasandil, Virumaa

sisene ning teiste LEADER-piirkondadega.

Liganuse vald on suureparane sihtkoht eelkoige seiklushimulisele turistile.

pakub tegevust igas vanuses kilastajatele aastaringselt. Talvel on seikluskeskuses avatud suusa-
keskus. Aktiivseks ja sportlikuks puhkuseks pakub voimalusi ka alles loomisjargus

Tegemist on endise polevkivikarjaari alale rajatud tehismaastikuga, mis hakkab pakkuma seiklusi

nii vee peal, vees kui ka vee all.

Nii ajaloohuvilistele kui ka niisama uudistajatele pakub avastamisrodmu Purtse joe kaldal asuv
. Keskaegne riitliloss on restaureeritud aastatel 1987- 1990. Kindluses asub ka

Uks Ida-Viru parimatest soogikohtadest.
Olulist turismipotentsiaali pakuvad ka piirkonna kaunid meredarsed liivarannad. Kohalike seas

armastatud kui turistide jaoks veel suhteliselt avastamata on naiteks

Liimala liivaranna vahetus laheduses asuvad ning aastaringselt avatud
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Luganuse valla looduskeskkond on aarmiselt mitmekesine. Lisaks merele, jarvele, j6ele ning
huvitavatele tehismaastikele, on valla territooriumil olemas ka sood ja metsad. Valda jaab osaliselt
Peipsi pohjaranniku puhkeala, kus asub RMK (3,8 km). Uljaste oosil asub
ka Ida-Virumaa korgeim looduslik tipp (95,2 km). Vallas asub Uks Eesti suurimaid rabamassiive,

Muraka raba.
Liiganuse valla peamised viljakutsed ettevotluse ja turismi
valdkonnas on jargmised-’:
Voimalike kaevanduste tulevikuperspektiivide ja m&ju maaratlemine.
Toostuse, turismi ja hea elukeskkonna koos eksisteerimise tagamine.

Ettevétlusvaldkonna arendusprojektide elluviimine (Kividli Aripark, Aidu

tuulepark), kdrgema lisandvaartusega tookohtade loomine valda.
Kohapealse vaikeettevotluse arendamine, sh teenussektoris.
Ettevotjate ning valla vahelise koost66 arendamine.

Rahvusvahelise ja Ule-eestilist potentsiaali omavate turismi-

objektide arengu toetamine, koost6ovorgustike arendamine.
Rannaalade arendamine, sh taristu ja teenused.

Kivioli linna kui valla keskuse arendamise kilastajatele sobivaks sihtkohaks.

LUganuse valla arengukava Lisa 1: Toimekeskkonna |GhiUlevaade. Kattesaadav:
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MTU Virumaa Koostd6kogu strateegia 2015-2023 kinnitati Gldkoosolekul 02.06.2015, samal aastal
algas ka meetmete rakendamine. Kinnitatud strateegia kohaselt viidi taotlusvoore labi kuni 2020.
aastani, 2021. aastal meetmeid muudeti — meetmed 1 ja 2 ning 4 ja 5 Uhendati ning lisandus
COVID-meetme taotlusvoor. VIKO-i eelarve jaotusest perioodil 2016-2022 annavad Ulevaate

alljargnevad tabelid.

Kodige suurem osakaal projektitoetustest on perioodi esimeses osas (2016-2020) suunatud
turismiteenuste ja -toodete arendamisse, pea sama suurusjargus ka mikroettevotlust toetavasse
meetmesse, mis moodustab suurema osa toetusmeetmete eelarve mahust. Veidi Gle kimnendiku

eelarvest moodustasid piirkonna kompetentside toetamise projektid ning teise kim

nendiku kokku nutikate energialahenduste ja noorte aktiveerimise ja kaasamise projektid. Viimaste
osas on ka koige suurem erinevus kinnitatud strateegia ning tegelikult elluviidud projektide osas
— elluviidud projektid moodustavad eelarvest pea poole vaiksema osakaalu mahus vorreldes

kavandatuga.

Perioodi 2016-2020 eelarve jaotus meetmete I6ikes

Perioodi 2016-2020

Esialgne iSSI:II(gar: eelarve KOKKU
Meetme nimetus 2016-2020 eelarve . (maaratud) koos
. (strateegia
(strateegia) o vabanenud
Jarg vahenditega
Mikroettevotluse 595 232€ 30% 848177€
arendamine
Turismiteenuste ja toodete 694 343€ 3504 858 689€
arendamine
Nutikate energiialah_endus- 297 466€ 15% 116 225€
te kasutusele votmine
Piirkonna_kompetentside 257 804€ 13% 267 876€
arendamine
Noorte aktiveerimine ja 138 818¢€ 704 100 628€
kaasamine
Tegevusgrupi eelarve 495 916€
Eelarve kokku 1983 663€ 100% 2191 595€
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Projektide jaotus aastatel 2016-2020

Esitatud taotlused Toetatud Toetusg saanud .taotlejate - Ellu viidud
taotlused arv jagunemine Ellu viidud .
. Voorud s projektide
Meetme nimetus projektide wrs
(arv) arv valjamakse
MTU, AU (X))
m
Mikroettevotluse 9 68 1035063€ 51 848177¢€ 51 45 634 990€
arendamine
Turismiteenuste 9 53 1104953€ 40 8586896 8 30 2 34 621 481€
jatoodete

arendamine

Nutikate

; 13 139873€ 12  116225€ 3 9 11 100 822¢€
energialahenduste
kasutusele votmine
Piirkonna 7 20 2885666 16 267876€ 11 5 15 239 241€
kompetentside
arendamine
Aeers 7 12 6945€ 11 100628€ 9 1 1 9 70 499€
aktiveerimine ja
kaasamine

Kokku 166 2575399€ 130 2191595€ 31 1 90 8 114 1667 033¢€

Peale meetmete muutmist on mikroettevotluse ja turismi arendamise projektide osakaal on veidi
langenud, kuid arvestada tuleb, et lisandunud COVID meede hdlmas sisuliselt sama sihtrGhma.
Eelarve jaotuses suurendati nutikate energialahenduste meetme eelarvet ja vahendati noorte
aktiviseerimise ja piirkonna kompetentside meedet(vt tabelid 29 ja 30).
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Perioodi 2021-2022 eelarve jaotus meetmete |ikes

Meetme nimetus 2021-2022

Esialgne
eelarve
(strateegias)
ilma vabanenud
vahenditeta

Perioodi 2021-2022

e eelarve KOKKU (maa-

(strateegia
jargi)

ratud) koos vabanenud
vahenditega

Mikroettevotluse, turismiteenuste
jatoodete arendamine

COVID eraldi eelarve

Nutikate energialahenduste
kasutusele votmine

Noorte aktiviseerimine ja piirkonna
kompetentside tostmine
Tegevusgrupi eelarve
Eelarve kokku

COVID eelarve

356 621€

105901€

101 892¢€

50 946€

127 364€

509 459€

105901€
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Projektide jaotus aastatel 2021-2022

Toetatud Toetuse saanud taotlejate
taotlused arv jagunemine Ellu viidud

Ellu viidud
projektide

Esitatud taotlused

Meetme nimetus projektide | ...
(arv) arv valjamakse
MTU, AU ()
e m O

3 33 641771€ 25 469162€ 2 1 21 1 158 048€ 634 990€

Mikroettevotluse,
turismiteenus-

te ja toodete
arendamine

COVID 3 25 76089€ 25  76089%€ 1 24, 44 062€ 621 481€

(eraldi eelarve)

Nutikate energiala- 3 10 37952€ 10  86570€ 1 8 1 41039€ 100 822€
henduste kasutuse-

le votmine

Noorte aktivisee-

rimine ja piirkonna 3 68847¢ 3 68 847¢€ 3 8457€  239241€
kompetentside

tostmine

Kokku 3 71 824 659€ 63 700 668¢€ 3 2 53 5 251606€  70499¢€

Projektide jaotus nditab ettevotluse ja turismi arendamise projektide suurt Ulekaalu — neile on
suunatud ligi kolmveerand esitatud ja toetatud projektidest. Sama muster peegeldub ka toetuse

saajates.

AriGhingud ja FIE-d moodustavad ka I6viosa toetuse saajatest — kui perioodil 2016-2020 moodustasid
nad 70% toetuse saajatest, siis peale valdavalt ettevotjatele suunatud COVID-meetme lisandumist
kasvas nende osakaal Ule 80%. kdige vahem on toetuse saajate sihtrihmas esindatud KOVid, kes

on ainult 3 projekti esitanud.
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4.1. Jagatud toetuste iilevaade

Jargnev Ulevaade eelmise perioodi strateegia elluviimisest ja sihttasemete tditmisest tugineb
, kuna see moodustas pohiosa eelmise

perioodi strateegiast.

Perioodil esitatud ja heakskiidetud kolmveerand on esitatud korduvtaotlejate poolt (taotlejad kes
on esitanud 2 voi enam taotlust perioodi jooksul), sh Gle kolmandiku (35%) taotlustest on esitatud
taotlejate poolt, kes on esitanud 3 ja enam taotlust perioodi jooksul. Hinnates korduvtaotlejate VIKO
seirenditajatega enim seotud majandusnaitajate muutumist (t60tajate arv, lisaks ka mUugitulu) on
ndha, et vahemalt korduvtaotlejate puhul on Uldjuhul majandusnditajad perioodil 2016. aasta ja
2020. aasta tulemust vordluses paranenud. Vdiksem on moju tootajate arvule, see on keskmiselt
tousnud 1,3-1t 2,1-le tootajale, sh on mitmel toetuse saajal tootajate arv ka vahenenud, mida vois
mojutada COVID-kriis. Selgemad olid positiivsed arengud muigitulu osas, mis on analiisitud 10
korduvtaotlejal keskmiselt kahekordistunud. Seega on mikroettevotjatele toetus oluline nende

tegevuse arendamisel/ laiendamisel, kuid valjakutse on jatkusuutlike tookohtade loomine.

4.2. Eesmdrkide ja meetmete sihttasemete taitmine

Visioonist tulenevalt olid VIKO eelmise perioodi strateegia keskmes kolm arenguvaldkonda:
ettevotlus ja turism, taristu ning kompetentsid. Sellest Iahtuvalt olid eelmise perioodi strateegia

eesmargid olid jargmised:
Piirkonnas on kasvanud jatkusuutlike to6kohtade arv ja/voi tdusnud uuenduslike
kohalikul ressursil pdhinevate teenuste ja toodete arv ning mitmekesisus
Piirkonna voimekus turistide teenindamiseks on kasvanud
Piirkond kasutab nutikaid energialahendusi

Kogukonna ettevotlikkushoiakud on korged, elanike silmaring on lai ja
oskusteadmiste tase korge

Noorte ettevotlikkushoiakud on kérged, silmaring lai ning
oskusteadmiste tase korge

Liikmete seas labiviidud kusitluse pdhjal hindavad VIKO-i liikmed toetumeetmete moju Uldiselt
pigem korgelt — enim nahakse mdju piirkonna véimekuse kasvule turistide teenindamiseks
(E2, 92% vastajatest) ja jatkusuutlike todkohtade arv voi uuenduslike kohalikul ressursil pohinevate

teenuste ja toodete arv ning mitmekesisuse kasvule (E1, 87% vastajatest).
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Madalamalt hinnatakse mdju eesmarkidele 4 ja 5, mis olid suunatud kogukonna ja noorte ette-
votlikkushoiakute, silmaringi ja oskusteadmiste taseme tostmisele, mille moju pidasid positiivseks

vaid 50% (E4 osas) ja 46% (E5 osas).

E2. Piirkonna voimekus turistide teenindamiseks on
kasvanud

47% I T %

Ex. Piirkonnas on kasvanud jatkusuutlike todkohtade % %

arv ja/voi tdusnud uuenduslike kohalikul ressursil... 2070 77
E3. Piirkond kasutab nutikaid energialahendusi | 15% 17%

E4. Kogukonna ettevétlikkushoiakud on korged,

elanike silmaring on lai ja oskusteadmiste tase kdrge 10% 28% 22%
Es. Noorte ettevotlikkushoiakud on kérged, silmarin
> . S 22%

lai ning oskusteadmiste tase korge
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jah mPigemjah mPigemei ®mEi Eioska delda

Uldine hinnang toetusmeetmete mdjule (kusitlus, n=60)

Piirkond onkilastajale atraktiivsemaks muutunud 50% . 40% E
Teenuseid on juurde tulnud 38% S 55% =
Piirkond on ettevdtjatele atraktiivsemaks muutunud 35% S 4% e
Tookohtion juurde tulnud 30% S 53%
Elukeskkond on paranenud 28% S 62% mE
Kogukonnad on aktiivsemad 27% o 48%

Tihenenud on koostd6 teiste piirkondadega 23% A
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jah ®mPigemjah MPigemei MEi Ei oska oelda

Kuivord on Sinu hinnangul tanu toetusmeetmetele elu piir-
konnas paremaks muutunud? (kisitlus, n=60)

Kui vastajatelt kisiti, mis on toetusmeetmete majul piirkonnas paremaks lainud, kattusid vastused
eelnevate hinnangutega meetmete mojule. Kdige korgemalt hindavad kusitlusele vastanud meet-
mete positiivset moju teenustele piirkonnas (93%), piirkonna atraktiivsuse kasvule kilastajale
(90%) ning elukeskkonna paranemisele (90%). Samas on vahed suhteliselt vaiksed ja alla 80% on
vastanud hinnanud ainult kogukondade aktiivsemaks muutumist (75%) ning koost66 tihenemist
teiste piirkondadega (68%).

Strateegia eesmarkidele olid seatud ka konkreetsed tulemus- ning valjundmoddikud, mille taitmisest

esitatakse jargnevalt Ulevaade strateegia eesmarkide Iikes.
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4.2.1. Tookohtade ja uuenduslike kohalikul ressursil
pohinevate teenuste ja toodete kasv

. Tegelik tase

Toetusmeetme mojul 10 uut tookohta
loodud tockohtade arv 45,5
(vahemalt kolm aastat pusiv
tookoht).
Uute/ parendatud teenuste 20 uut/parendatud teenust/ toodet. 32

ja toodete arv.

Parendatud/rajatud objekti- parendatud/loodud 20 objekti/ teenust 30
de/teenuste arv.

Kui taotlustest tulenevalt on to6kohtadele seatud sihttase taidetud, siis kisitlusele vastanud olid
selles osas skeptilisemad, kuna piirkonnas on valdavalt vaikeettevotjaid ja ka pereettevdtted, kes
tekitavad peamiselt tookohti enda perele, tookohta loomine on aga VKE-le majanduslik koormus

ning olles ise pidevas ebakindluses ei pruugi sellised téokohad olla jatkusuutlikud.
Samas olid hindajad positiivsemalt meelestatud uute teenuste ja toodete osas, leides, et naiteks
10 aasta taguse ajaga vorreldes on kindlasti rohkem kohalikke teenuseid ja tooteid, kuid palju on

ka potentsiaali, mida pole joutud realiseerida. Tunnetuslikult tajuvad vastajad VIKO rolli nendes

arengutes.

Tookohtade arv on koos turismimeetmega
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4.2.2. Kasvanud voimekus piirkonna
turistide teenindamiseks

. Tegelik tase

Toetusmeetme mojul 15 uut tookohta.
loodud tockohtade arv 45,5
(vahemalt kolm aastat pusiv
tookoht).

kasv perioodil
2015-2021 oli
ligi 3 korda %

06bimiste arv on 2020. aastaks vorreldes
Odbimiste arv piirkonnas 2013. aastaga kasvanud 50%.

Turistidele suunatud uute/ 20 uut/parendatud teenust/toodet.

parendatud toodete ja
teenuste arv piirkonnas

26

Turistide teenindamise eesmargi osas tajuvad kusitlusele vastanud, et véimekus on kasvanud,
kuigi COVID-kriisi tottu on paljude areng seisma jaanud. Turismisektori arengut seostatakse Ule-

Eestiliselt tuntud turismiobjektidega nagu Kividli Seikluskeskus voi Aidu karjaar.

4.2.3. Piirkond kasutab nutikaid energialahendusi

-~ 1 . Tegelik tase

Investeeringu mojul saavutatud energiasaast aastas 10 000 kW 14 440 kW
energiasaast.

144 440 kW
Omatarbeks toodetud ja tarbitud Sihttase 200 000 KW. (aastaks 2022
taastuvenergia hulk 201378 kW)
8 (aastaks
Nutikaid energialahendusi kasuta- 12 objekti. 2022
vate objektide arv 13 objekti)

Tookohtade arv on koos ettevotlusmeetmega

Tapset statistikat VIKO piirkonna kohta ei ole voimalik valja vGtta, seda saab teha omavalitsuste kaupa. Perioodil
2015-2021 on Liganuse vallas, mis moodustab suurema osa VIKO territooriumist, 66bimiste arv kasvanud Statis-
tikaameti andmetel 3 korda (5529 66bimiselt 16245 66bimiseni), Viru-Nigula ja Vinni vallas on olnud kasv vdiksem,
kuid neist on vaid véike osa VIKO piirkonnas. Odbimiste arv on véiksem 2020. aastal, kuna seda méjutas COVID-pii-
rangud.
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Nutikate energialahenduste kasutamise osas on kuisitlusele vastanud pigem skeptilised, mis on
otseselt seotud ja ka meetme vahendite alataotlemisega vorreldes seatud sihttasemega (6%
kavandatud 15% asemel perioodil 2016-2020 ja 6% kavandatud 20% asemel perioodil 2021-2022).
Teema on uus ja mitmed vastajad arvavad, et toetada voiks laiemalt, rohkem nt ringmajandust ja
muid keskkonnateemalisi arendusi (paikesepaneelid pole ainus lahendus) ja selle osas voiks rohkem
teadlikkust olla. Siiski ndhakse seda suunana kuhu lilkuda ja oodatakse suuremaid muutusi vuelt

perioodilt.

4.2.4. Kogukonna ettevotlikkushoiakute, silmaringi
ja oskusteadmiste taseme tous

. Tegelik tase

VIKO piirkonna elanike arv,

s 1000 1271
kes on Uhistesse tegevus-
tesse kaasatud
Labi viidud koolituste ja 15 koolitust/ sundmust. 22

sundmuste arv

projektide arv, mille raa-
mes on soetatud aktiivses
kasutuse olevat tegevus- 5 projekti
varustust (spordivahendid,
kunsti-, muusika vahendid,
jms).

3 (aastal 2022
5)

Kogukonna ettevotlushoiakute tostmisele seatud sihttasemed on taidetud. Kisitlusele vasta-
nud peavad ettevotlushoiakuid pigem keskmiseks ning ndevad arenguruumi — valja tuuakse, et
ettevotlikud hoiakud on teatud kogukonnagruppides, aga neid on pigem vahe ning et ka VIKO

kaasamistegevus holmab ainult vaikest osa piirkonna elanikkonnast.
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4.2.5. Noorte ettevotlikkushoiakute, silmaring
ning oskusteadmiste taseme tous

. Tegelik tase

VIKO piirkonna noorte arv,

- 600 863
kes on Uhistesse tegevus-
tesse kaasatud.
.. 10 (aastaks
ellu viidud noortealgatuste 10 noortealgatust. 202213)

(laagrid, koolitused arv.

projektide arv, mille raa-
mes on soetatud aktiivses
kasutuse olevat tegevus- 5 projekti. 9
varustust (spordivahendid,
kunsti-, muusika vahendid,
jms).

Ka noorte ettevotlushoiakute tostmisele seatud sihttasemed on taidetud. Kusitlusele vastanud
ndevad, et see valdkond vajaks taiendavat uurimist ja tegevusi, et 6petada ettevétlikkust noortele,
kes tunnevad, et neil pole piirkonnas piisavalt arenguvoimalusi ning pddrata rohkem tahelepanu

ka vene keelt kdonelevatele noortele.
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4.3. Meetmete rakendamine

Strateegilistest eesmarkidest Iahtuvalt rakendatakse perioodil kuni 2020 viit meedet ( ).

Ettevotluse ja turismi ning taristu arendamise valdkonnas
rakendatakse kolme investeeringumeedet:

Mikroettevotluse arendamine;

Turismiteenuste ja —toodete arendamine;

Nutikate energialahenduste kasutusele votmine.

Kompetentsi tostmise valdkonnas rakendatakse kahte peamiselt
tegevusi toetavat meedet:

Piirkonna kompetentside tostmine;

Noorte aktiviseerimine ja kaasamine.

Jargnevalt on esitatud toetatud projektide Ulevaade meetmete IGikes.

4.3.1. M1. Mikroettevotluse arendamine

Perioodil 2016 — 2020 on meetmest 1 toetatud 59 projekti. 30% toetatud projektidest on projekti
tegevusvaldkonnaks margitud teenuste arendamine, kuid suur osa neist projektidest on seotud
ettevotetele nende pohi- voi korvaltegevuseks seadmete soetamisega. Pea veerand sellest meet-
mest toetatud projektidest on seotud kohaliku toidu ja toitlustusega, sh investeeringud kohaliku
toidu kasvatamisse ja tootlemisse, koogi ja restoraniseadmetesse, pruulikoja ja viinavabriku

seadmetesse investeerimise.

Suurimad toetussumma on olnud Ule 40 ooo€ taotleja kohta ja nende saajateks on olnud Purtse
Pruulikoda tootmise laiendamiseks, Purtse Metall tootmishoone renoveerimiseks ning erinevad
tootmisettevdtted seadmete ostuks (Process Welding OU, KM Ideas OU, OU Lei) ning Plula mdis

fassaaditooddeks.
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Liikmete seas labiviidud kusitluse pohjal hindavad 95% vastanutest, et meede on vastanud nende
vajadustele, mis on vaga kdrge hinnang (Joonis 22). Samas esitati Uhe vastaja poolt ka meetme
osas ettepanek, et mingil moel voiks ka suuremate ettevotete toetamise peale moelda kui see on

VIKO eesmarkidega kooskolas.

- Mikroettevotluse arendamine (2021. a liideti

turismimeetmega) 67% 28%
(202 3 lidet mikroeteendtise mestmegn 589% % g
- Nutikate e:g;g;;lzhenduste kasutusele 55% 25%
det pirkonna kompetentade metmegsy 4% 28%
Meede 2 - COVID-meede (loodi 2021. a.) 33% 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jah Pigemjah mPigemei m®Ei Eioska delda

VIKO meetmete vastavus vajadusele (kUsitlus, n=60)

4.3.2. M2. Turismiteenuste ja -toodete arendamine

Meetmest on toetatud kokku 41 projekti, pool neist on maaratletud maaturismi tegevusvaldkonnast,
millest enamus toetasid investeeringuid majutusasutustesse ja majutusvoimaluste suurendamiseks,
aga vahemal maaral ka turismitoodete arendamiseks loodusvaatluste ning loodusfotograafia
teenuste arendamisest Alutagusel kuni mindiautomaatidega pesumasinate ja kuivatiteni Mereoja

Kampingus.

Selles meetmes on olnud suurima projektitoetused, ca 60 0oo eurot toetust on saanud (Sonda,
Rosi ja Karukell puhkemajad), aga ka Liganuse kiriku fassaadi renoveerimine ning VIKO vérgustiku
Uhisturunduse arendamiseks Virumaa sidames ning seadmete hankimiseks sellega seotud Urituste

[&biviimiseks.

Mitmed turismiettevotted on meetmest toetust saanud perioodil kolm ja enam korda (nt Mereoja
K&mping 5 korral, OU Valdus 3 korral).Ka on meetmest toetatud toitlustusasutusi (kohvikuid ja
rannarestorani) ning pigem Uksikuid projekte teenuse arendamiseks (veeturism) ja spordi ning

vaba ajaveetmise véimaluste loomiseks (nt E-Driftikeskuse loomine).
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Liikmete seas labiviidud kuisitluse pohjal peavad 88% vastanutest, et meede on vastanud nende
vajadustele (Joonis 22). Uks vastaja arvas, et turism on samamoodi ettevétlus ja ei peaks ehk

vajama eraldi meedet.

4.3.3. M3. Nutikate energialahenduste kasutusele votmine

Nutikate lahenduse toetamise meede on selgelt spetsiifilisem ja sellest tulenevalt on ka toetatud
projektide arv mitu korda madalam 1. ja 2. meetmest -meetmest on toetatud 13 projekti ja nende
maksimum maksumused jaavad madalamale — 20000-25 000€ ja need on olnud suunatud t606s-
tusettevotete energialahenduste tdiustamisele. Pooled toetatud projektidest olid taastuvenergia

lahendustega (energiaauditist ja nutikate energialahendustest kuni padikeseelektrijaamade rajamiseni).

Nutikate energialahenduste meedet pidasid vajadusele vastavaks 70% vastajatest (Joonis 22). Selle
osas esitasid vastajad enim kommentaare. Oli arvamusi, et vajadus meetme jarele on ilmselge,
aga ka neid, kes arvasid, et teema on muutunud aktuaalseks alles niid korgete energiahindade
valguses ja VIKO on taotlusmeetmega olnud ajast ees. Pakuti ka valja, et nutikate energialahenduste

kasutamine voiks olla eesmark iga meetme juures, mitte (ainult) eraldiseisev meede.

4.3.4. M4. Piirkonna kompetentside tostmine

Piirkonna kompetentside tdstmise meetmest on toetatud 17 projekti, neist kuus VIKO enda
projektid, mis on ka suurima eelarvega (ca 30 ooo«€). VIKO projektid toetasid turismi valdkonna
arendamist ja turundamist, ettevotjate vorgustamist, kilade arendamist ning LEADER vorgustiku
enda tugevdamist (vt ka ptk 3.3) Lisaks VIKO-le on meetmest toetust saanud erinevad MTUd Viru
Toidu vorgustiku arendamiseks ja tugevdamiseks, virtuaalse muuseumi loomiseks, matkajuhtide
ja veematka treenerite koolitamiseks, keskkonnateemalise festivali korraldamiseks ning ettevot-

likkuse tostmiseks.

Liikmete seas labiviidud kusitluse pohjal peavad 68% vastanutest, et meede on vastanud nende
vajadustele (Joonis 22). Seega on see Uks madalaima hinnangu saanud meede selle vajadustele

vastavuse osas (sellest madalama hinnangu sai ainult COVID meede).



4.3.5. M5. Noorte aktiviseerimine ja kaasamine

Noorte aktiviseerimise meetmest on toetatud 11 projekti, neist Uks VIKO enda projekt. Selle

meetme projektid on vdiksemate eelarvetega jaddes Uldjuhul alla 10 000-15 000¢. Lisaks VIKO-le

on taotlejateks olnud valdavalt KOVid, noortekeskused (sh noortekila) voi erinevad huvitegevuse

valdkonna MTUd (matkaklubi, loovuskeskus, noorte huvitegevuse selts). Liikkmete seas labiviidud

kusitluse pohjal peavad 70% vastanutest, et meede on vastanud nende vajadustele (Joonis 22).

Vaba aja veetmise véimalused

Noorte aktiviseerimine

Huviringid

Sporditegevus

Taastuvenergia lahendused
Kultuuritegevus, sh kohalik kultuuripdrand
Turism

Teenuste arendamine

Ringmajandus

Kolaliikumine

Kohalike toorainete vaarindamine, shkohalik toit
Vdiketootmine

Kompetentside tdstmine

17
12
11

10

10 15 20

Noorte ettepanekud VIKO toetusraha kasutamisele (kUsitlus, n=34)
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4.4. Taotluste lilevaade

Eelmise perioodi taotluste Uldisest kvaliteedist Ulevaate saamiseks ning nende uuenduslikkuse,
jatkusuutlikkuse ning koostd6 ja sihtrihmade kaasatuse hindamiseks koostati valim (50 projek-
ti) koigist perioodil 2016- 2021 heakskiidetud projektitaotlusest (153). Hinnatavad marksonad
ei kattu Uheselt VIKO hindamismetoodikaga, kuid peegeldavad LEADER uldisi eesmarke ning
voimaldavad teha paremaid Uldistusi ja jareldusi (sh vordlust teise tegevusrUhmadega) kui VIKO

hindamismetoodika.

, sh sihiseade (mis eesmarke ja mdju soovitakse taotleda, kuidas see

vastab tegevusgrupi strateegiale ja meetme eesmarkidele).

, kas taotluses on uuenduslikke ideid/lahendusi/lahenemisi piirkonna
arendamisel ja probleemide lahendamisel (nt rakendatakse uusi/uuenduslikke meetodeid voi

lahendusi).

, laiema huvigrupi, elanike grupi voi mitme sektori esindajate kaasamine

projekti ettevalmistamisse ja elluviimisesse.

Valimisse kuulunud projektidele anti hinnangud nendes kategooriates punktides 1 (nork)—4
(tugev). Kdige madalam Uldine hinnang projekti taotlustele oli uuenduslikkuse aspektis. Uldjuhul
uuenduslikkust sellises kontekstis nagu LEADER rahastamisskeemi alusloogikaks olev kogukonna
juhitud kohaliku arengu lahenemine seda soosib ja vaartustab“*, on VIKO projektitaotlustes vahe.
Levinumaks vuenduslikkuse kasitluseks oli mingi lahenemise, tehnilise seadme, tootmisviisi
vms rakendamine, mida piirkonnas seni ei rakendata. Kdige korgema hinnangu — sai koostd0 ja
kaasatus, mille hinnangut mojutas asjaolu, et seda hinnati ainult 4. ning 5. meetme projektide
puhul, mis ongi suunatud koostddle. Hinnang projektide Uldisele kvaliteedile sai keskmiseks jai
nende vahele — nende peamiseks norkuseks oli taotleja enda lahendust vajava probleemi mitte
maotestamine tegevusgrupi strateegia ja selle eesmarkidega seostatuna, pigem otsiti lahendusi

oma probleemidele ilma seda laiemasse piirkondlikku konteksti suhestamata.

Koige tiUpilisemad tegevused, mida erinevate meetmete raames on toetatud, on hoone voi
objekti ehitamine, renoveerimine, korrastamne voi remont; inventari, varustuse voi seadmete ost,
piirkonna voi teenuse turundamine (1. ja 2. meede) ning Uritused ja koolitused, sh eri vorgustike

toetamine (valdavalt 4 ja 5. meede).

Innovatsiooni ja muutuste toetamisena, kus ehitatakse Ules kohalike kogukondade suutlikkus ja ressursid algatuste
tegemiseks, mis on innovatsiooni ja edasise arengu eeltingimuseks (nt seemne ja katseprojektid) ning Ghendatakse
kasutajate kogemus eri tiUpi teenusepakkujate rohkem spetsialiseerunud teadmistega piirkonnas sobivaimate
lahenduste leidmiseks.
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4.5. Rahulolu VIKO tegevuse ja
toetusmeetmete korraldusega

4.5.1. Rahuolu organisatsiooni tegevusega

Rahulolu organisatsiooni tegevusega holmab erinevaid aspekte, nii rahulolu organisatsiooni
juhtimisega, sh avatust ja labipaistvust, kommunikatsiooni ja info lilkumist organisatsioonis, kui

rahulolu organisatsioon tegevusega, sh mil maaral on see vastab ootustele ja vajadustele.

60,00% 54,20%
50,00%

40,00% 34,43%
30,00%

0,
20,00/0 11,48%

Véga hasti Usna hasti Méningal maaral Véhesel maéaral

10,00%

0,00%
Teadlikkus, millega VIKO tegeleb (n=61)

Samas, noorte teadlikkus erineb markimisvaarselt, kdigest alla 10% teavad Usna hasti, millega

VIKO tegeleb, ning Ule 40% ei tea midagi VIKO tegevuses (Joonis 26).

0,00%
>0/00% 41,18%
40,00%

% 29,41%

0,00%
3 20,59%
20,00%

0
10,00% 8,82%
0,00%
Vaga hasti Usna hasti  Méningal maaral Véhesel maéaral  Uldse eitea

Noorte teadlikkus, millega VIKO tegeleb (n=34)



KUsitlusele vastajate rahulolu VIKO-i tegevusega on vaga kdrge — kdigi hinnatavate tegevuste osas
on Ule 80% vastanutest kas rahul véi pigem rahul. Uldiselt ollakse paremini kursis VIKO-i tege-
vusega toetuste eraldamisel (info jagamine, taotlejate abistamine) ning pigem mitte hasti muude
tegevustega, sh nditeks erinevate koostooprojektide elluviimisega piirkonna koostoovorgustike

toimimise toetamiseks voi piirkonna noortega tegeleb (Joonis 27).

VIKOjagab piisavalt infot toetusvdimaluste kohta 77% 18%
VIKOnd&ustabja abistab taotlejaid projektitaotluste... 75% 18% M
VIKOjagab vajalikku infot piirkonnas toimuva kohta 66% 33%

VIKO tegevmeeskondkoordineerib ja viib ellu piirkonna... 61% 31% ]
VIKOaitab kaasa ettevotjate koostodle 54% 34% -
VIKO aitab kaasa uuenduslike lahenduste rakendamisele... 51% 36% |
VIKO aitab kaasa piirkonna koost6ovorgustike toimimisele 51% 38% .|
VIKOkujundab piirkonna dldist arenguvisiooni 51% 38% ]
VIKO esindab piirkonna huve KOV-i ja riigi tasandil 46% 36% ]
VIKOpoorab piisavalt tdhelepanu piirkonna noortele 34% 46% ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jah Pigem jah MPigemei MEi Ei oska 6elda

Uldine rahulolu VIKO tegevusega (kusitlus, n=60)

hinnatakse suhteliselt kérgelt. Ule poolte vastanutest hindab

taotlusprotsessi arusaadavaks ja kogu vajalik infot kattesaadavaks (hinnangu 8 ja enam punkti
10-punkti skaalal andis 54% vastanutest). MAnevdrra isegi korgemalt hinnatakse

— 64% vastanutest andis kdrge hinnangu (8-10 punkti). Olid Uksikud vastajad,

kes leidsid , et arenguruumi on ning hindamiskomisjon alati ei mdista vajalikul maaral projekti sisu

voi hindamiskriteeriumid voiks olla selgemad ja mitte hindaja hinnangust lahtuvad.

Veerand kusitlusele vastanud peavad vajalikuks, et , enim pee-
takse vajalikuks noorte, ettevotluse ja kogukondade arendamisega tegevusi, naiteks noortega
tegelemist, eraldi taotlusvooru noorte aktiviseerimiseks, kust noored ise saaks toetust taotleda,
et noori rohkem oma piirkonnaga siduda, noorte ja ettevotjate vahelist koosto6d. Kogukondade
arendamiseks esitati ettepanek toetada kilaseltse, kes omakorda kogukondi toetavad, sh nditeks

uritusi korraldada, mis kogukonda ja inimesi Uhendaks.

Lisaks mainitakse vaba aja veetmise voimalusi (jalgratta laenutust ja Uhtlasi jalgratta remonti
osutavat teenust), avalikke teenuseid kauplus-bussist kuni tsentraalse kanalsatsioonini, era-
koolide asutamisest lairiba viimiseni ettevotjani ning Toetada on sadstva ellusuhtumise toetamist

ja tarbimise piiramist.
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Samas enamus ei nde vajadust, et VIKO tegevuses ja juhtimises peaks midagi teistmoodi voi
paremini korraldama, enamus kommentaaridest valjendavad hinnanguid, et VIKO juhtimine vaga
héasti korraldatud. Uksiku ettepanekud, mis tehti puudutasid organisatsiooni suuremat avatust,
konkreetsemaid eesmarke ja nende saavutamise moodikute kasutamist, projektide koostami-
se noustamine ja selleks tootajate juurde votmist ning noorte suuremat kaasamist - koolides
LEADER-tegevusi tutvustada, korraldada noorte tootubasid, et saada teada nende motteid ja

ideid, kaasata ka venekeelset elanikkonda.

Markimisvaarselt palju on ka liikmeid, kes s
(79%), kuid arusaadavalt on ka neid, kes on rahul sellega, et saavad ajakohase info VIKO uudistest
ja arengutest ning ei soovigi (jouagi) enam kaasatud olla. Ettepanekud,

jagunesid laialt kaheks, esiteks suurema avatuse ja sisteemsema
kommunikatsiooniga seotu - rohkem avaliku infot VIKO tegevusest, ka mitteliikmetele, sh, kuidas
valitakse hindajad ja kuidas hinnatakse projekte, positiivsete lugude kaudu, koolinoortele suuna-
tud selgitustegevuse. Teiseks tehti ettepanekuid erinevate Uhisurituste kohta, nt Ghisprojektid,
valjasdidud ja dppereisid, oppekoolitused ja ettevotlushommikud ning muud Ghisiritused ja
koosviibimised. Tehti ka ettepanek, rakendada VIKO kdigis organites (juhatus, hindamiskomisjon

jne) sarnaselt Soomega iga aastast rotatsiooni, kus 1/3 liikkmetest iga-aastaselt vahetub.

Kusitlusele vastanute hinnangul voiks omavalitsustega, teiste
tegevusrUhmadega ja teiste samas piirkonnas tegelevate arendusorganisatsioonidega ning
projektispetsialistidega, et projektid oleksid veel paremad ja pohjalikumad; kohalike ettevotjatega
ning noortega (naiteks koolide dpilasesindustega, ka hindamisprotsessis voiks olla opilasesinduste

esindaja olla kaasatud).
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4.5.2. Rahulolu toetusmeetmete ja
taotlusvoorude korraldusega

VIKO liilkmete rahulolu meetmete korraldusega on kisitluse pohjal suhteliselt korge. Selgelt kor-

gemini hinnatakse ettevotluse arendamise meedet.

Suhteliselt kdrgelt hinnatakse ka ellu viidud projektide eesmarkide saavutamist. Ule 93% ksitlusele
vastanutest hindasid, et nende ellu viidud projektile seatud eesmargid said tdidetud ning saavutati
oluline v6i moningane positiivne moju. Enamus vastanutest, kelle hinnangul jaid eesmargid taitmata
vOi md&ju saavutamata, pohjendas seda, et projekt ei ole veel taies mahus ellu viidud. Suurel maaral

pohjendati projekti elluviimise viibimist COVID-kriisiga (Joonis 28).

Seatud projekti eesmaérgid said tdidetud, saavutati oluline

0,
positiivne maju 60,5%

Seatud projekti eesmargid said taidetud, saavutati

0,
méningane oodatud/positiivne mdju 32,6%

Seatud projekti eesmargid said tdidetud, aga oodatud

0,
moju ei saavutatud 213%

Seatud projekti eesmargid jdid taitmata vai said tdidetud

0,
osaliselt 47%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
1 1 1 1 1 I ! 1

Hinnang taotlejate oma projektide eesmarkide taitumisele (kusitlus, n=43)

Veidi madalamalt hinnati teiste ellu viidud projektide positiivset mdju saavutamist. Veidi alla 80%
vastanutest hindab, et paljudel v6i mdnedel projektidel on olnud positiivne moju tegevuspiir-

konnale (Joonis 29).

Paljudel projektidel on olnud margatav positiivne moju

0,
tegevuspiirkonnale 39,7%

Monedel projektidel on olnud mérgatav positiivne maoju

0,
tegevuspiirkonnale 39,7%

Olenkursis védhemaltmonede ellu viidud projektiga, aga ei

0,
tea, et neil oleks olnud positiivne mdju 8,6%

Eiole kursis ellu viidud projektide ega nende mojuga 12,1%

0,0% 15,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Hinnang teiste piirkonna projektide eesmarkide taitumisele (kusitlus, n=58)
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VIKO liikmetelt ja toetuste taotlejatelt, kisiti millele nad sooviksid toetust taotleda, kuid selleks
ei ole olnud sobivat meedet voi see ei olnud abikdlbulik. Alljargnevalt on toodud moned naited,
mis illustreerivad taotlejate erinevaid ootusi ning voivad aidata tohusamat kommunikatsiooni

kavandada:

Pehme meede, kus saaks Uldiseid kohustuslike koolitusi teha koigile

kohalikele ettevotjatele (td6ohutus, riskianaliis, esmaabi jne)
Koolitused mis toimuvad labi interneti valismaal
Valispartnerite leidmine ja koost6o kaivitamine
Turismiobjekti loomine valjapoole oma valda
Pollumajandusseadmete soetamine

Infrastruktuur, liitumised elektriga, veetrasside ehitus

Taaskasutust ja uuskasutust edendavad ettevotmised. Kasutatud
esemete parandustookojad ja tootoad, mis pole ariprojektina elujouline
tegevus vaid on saastvat ellusuhtumist arendav ja loodust saastva eluviisi

vaartustamine. Senised meetmed on suunatud kasumi teenimisele ja vajavad ariplaani

Peale neid kobarkriise takistab taotlemist, et algul peab 100% raha
valja kdima. Naiteks meie ettevote pole omanud seda raha ja nii

on kahel korral jaanud energiameetmest taotlemata.

Vo6iks olla nii, nagu KOP-il. Toetatava osa raha kantakse kohe ule, ette-

vOtja paneb omaosaluse juurde ja kui asi tehtud, siis esitab aruandluse.

Suurte tootmishoonete komplektne renoveerimine ja seadmete

soetamine, véhemalt 10 uue tookoha loomine

Hoone soojustamine pole lubatud, samas sealt algab soojapidavus.
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5. ARENGUVAJADUSED JA -POTENTSIAAL

MTU Virumaa Koostookogu liikmete ja toetuse taotlejate hulgas labi viidud kisitlusest selgus, et

peamised tegevuspiirkonna valjakutsed on seotud vananeva elanikkonna, noorte lahkumise ja

vdhese vaba aja veetmise voimalustega (Joonis 30). Harva on mainitud probleeme, nagu naiteks

halb elukeskkond, vahe teenuseid, halvad Ghendused voi mitte toimivad kogukonnad. Viimast

kinnitavad ka fookusgrupi intervjuude tulemused — head elukeskkonda ja kogukondi on vélja

toodud hoopis tugevustena.

Elanikkond on vananev

Noored kolivad piirkonnast &ra

Vaba aja veetmise vdimalusion vahe
Ettevétlusaktiivsus on madal

Sotsiaalsed probleemid (nditeks td6tus, alkoholism jms)
Avalikudteenusedon kehval tasemel

uu

<

Koosttd ei tehta (néiteks kogukondade vahel, kogukonnas.

T66d ei ole

Kogukonnad eitoimi

Uhendused muu Eestiga on halvad
Teenuseid on vdhe

Elukeskkond on halb

10
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6
6
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Joonis 30. Peamised piirkonna probleemid (kisitlus, n=63)

Vaba aja veetmise voimalusion vahe
Noored kolivad piirkonnast ra
Teenuseid on vahe

Tood ei ole

Elanikkond on vananev

Sotsiaalsed probleemid (naiteks t66tus, alkoholism jms)
Koost6add ei tehta

Elukeskkond on halb
Ettevotlusaktiivsus on madal
Kogukonnad eitoimi
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Joonis 31. Peamised piirkonna probleemid noorte hinnangul (kUsitlus, n=34)
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Noorte hinnangul piirkonna peamistele probleemidele lahtuvad nende huvidest, kuid on siiski
killalt sarnased VIKO liikkmeskonna hinnangutele — mdlemad vastajarihmad téid esikolmikus
vdlja noorte piirkonnast lahkumise ning vaba aja veetmise vdimaluste nappuse. Noorte hinnangul
jargnesid neile vahesed teenused ja toovdimalused, liikkmete hinnangul vananev elanikkond ning

madal ettevotlusaktiivsus kui piirkonna Ghed peamistest arengupiduritest.

Liikmeskonna ja toetuse saajate kisitlusest ilmnesid teemad, mille toetamist jargmisel perioodil

enim oodatakse (Joonis 32).

(Nutikad) taastuvenergia lahendused 23
Vaiketootmine 21
Vaikeettevotluse edendamine, sh elustiili ettevotlus 15
Teenuste arendamine 14
Turism 14
Ringmajandus 12
Noorte aktiviseerimine 10
Vaba ajaveetmise véimalused 10
Kohalike toorainete vaarindamine, sh kohalik toit 9
Kiire intemetithendus 8
Olemasolevate to6kohtade sailitamine 7
Uute todkohtade loomine 6
Muu 5
Toohoive suurendamine, s.oto6tuse vdahendamine 4
Kulaliikumine 4
Huviringid 3
Sporditegevus 3
Kultuuritegevus, sh kohalik kultuuripérand 3
P&llumajandus 2

Peamised toetust vajavad valdkonnad (kisitlus, n=56)

Lisaks toodi kisitluses valja, et tarvis on edendada koost66d omavalitsuste ja teiste piirkonna
arendusorganisatsioonidega, tagasihoidlikku koosto6d omavalitsustega nditab ka nende teistest

tegevusrihmadest oluliselt madalam aktiivsus projektide taotlemises.

Virumaa Koostéokogu tegevuspiirkonna elanikkonna arv on jarjepidevalt kahanenud paari prot-
sendi vorra aastas. Koostatud prognoos naitab selle tendentsi jatkumist. Pole pohjust eeldada, et
LEADER-meetme raames jagatavad toetused seda muuta suudaksid. Eelmiste perioodide analius
naitab, et seda pole toimunud. Kill aga saab LEADER olulisel maaral panustada piirkonnas levinud
ettevotluse kui elustiili jatkusuutlikkuse tagamisse, toetades vajalike investeeringute tegemist,
tootearendust, uuenduslikke lahendusi ja turundust. Viimane on oluline piirkonda kilastavate

inimeste arvu suurendamiseks ja tegutsevate ettevotete tuntuse (leitavuse) kasvatamiseks.
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Samuti on LEADER-il oluline roll elukeskkonna arendamisel ja kogukondade aktiviseerimisel.
Viimase puhul on eriti vdlja toodud nooremaealise elanikkonna teema — Ghistegevused, vaba aja
veetmise voimalused jms, loomaks neile piirkonnast positiivset kuvandit, mis motiveeriks neid

opingute |opetamise jargselt kogukohta naasma.

Noored ise ootavad VIKO toetusvahendite suunamist enam noorte vaba aja veetmise véimalus-
tesse (sh huviringid ja sportimisvéimalused) ning noorte aktiviseerimisse. Lisaks neile tuuakse
ettepanekutes valja noorte ettevotlikkuse toetamine, harivad loengud ning keeledpe noortele,
noortekeskuse sotsiaalsete/ Ghiskondlike probleemiga tegelemiseks, laagrite korraldamist, &pi-

lasvahetuse ning erinevate noortele suunatud Urituste korraldamist.
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